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PREFACIO

iNifios! El Santo Padre, el Papa Francisco, nos recuerda lo
preciosos que son. Los nifios son la alegria de la familia y de la
sociedad... Los nifios son un regalo. Cada nifio es tnico e irrepetible."’
Ciertamente, cada nifio es un regalo y todos, para su desarrollo
plenoy armonioso, tienen derecho a una familia. La familia es el
primer lugar donde el nifio conoce el amory la pertenencia,
donde por primera vez siente la “chispa del amor de Dios". Sin
embargo, demasiados nifios se ven privados del cuidado familiar,
tan vital y fundamental para un desarrollo sano a lo largo de su
vida.

Este retrato regional describe el cuidado de los nifios en Africa
oriental promovido por los catélicos utilizando datos de Kenia,
Malawi, Uganda y Zambia. Se trata del primer gran estudio de
este tipo y se centra en los nifios que son especialmente
vulnerables: los que estan en riesgo o los que han sido separados
de sus familias. Muchos estan bajo cuidado institucional. Este
retrato también describe los crecientes esfuerzos, liderados por
religiosas y religiosos, para garantizar que los nifios puedan
crecer en familias -o en entornos familiares, en lugar de
instituciones- seguras y acogedoras. A través de asociaciones
religiosas nacionales, los programas de Catholic Care for Children
forman parte y contribuyen a una tendencia global mucho mas
amplia de la reforma del cuidado que busca reducir el recurso del
cuidado institucional en favor del cuidado de los nifios en la
familia y la comunidad.

Este retrato regional ha sido un esfuerzo de colaboracion.

*  Catholic Care for Children International (CCCI) es un proyecto de
la Union Internacional de las Superioras Generales (Roma)
que apoya Catholic Care for Children, un movimiento liderado
por hermanas e impulsado por organizaciones benéficas
para garantizar que los nifios crezcan en familias seguras y
acogedoras.

« Cuatro asociaciones nacionales de religiosas en Africa
oriental promueven los programas de Catholic Care for
Children( CCC): la Asociacion de Hermanas de Kenia (AOSK), la
Asociacion de Religiosas de Malawi (AWRIM), la Asociacion de
Religiosos de Uganda (ARU) y la Asociacion de Hermanas de
Zambia (ZAS). Trabajando con instituciones y programas de
catolicos que promueven el cuidado infantil en sus
respectivos paises, estan impulsando la reforma del cuidado
ayudando a los institutos religiosos a leer los signos de los
tiempos y a encontrar nuevas formas de expresar el carisma
del cuidado de los nifios en el siglo XXI. Los equipos CCCK,
CCCM, CCCU y CCCZ proporcionaron la mayoria de los datos
de este retrato regional.

1 Papa Francisco, Audiencia general, Plaza san Pedro del Vaticano, 12 febrero 2015; Amoris Laetitia, 129.
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Las religiosas en Africa oriental se estdn convirtiendo en lideres emergentes en el creciente esfuerzo por
garantizar que los nifios crezcan en familias o en entornos familiares acogedores en lugar de instituciones.

+  La Asociacién de miembros de la Conferencia Episcopal en Africa
oriental (AMECEA) es la organizacion catdlica al servicio de las
conferencias episcopales de Eritrea, Etiopia, Kenia, Malawi, Sudan del
Sur, Sudan, Tanzania, Uganda y Zambia. Djibouti y Somalia son
miembros afiliados.

*  GHR Foundation (EE.UU.) es un fondo mundial para servir a las personas
y su potencial ilimitado para el bien animado por la esperanza. A través
de su iniciativa, Children in Families, apoya Catholic Care for Children.

Nuestro agradecimiento al grupo asesor que ha guiado el proyecto: la Hna.
Niluk Perera, R.G.S., coordinadora del proyecto de Catholic Care for Children
International; la Hna. Delvin Mukhwana, D.H.M., director de proyectos de CCCK
que representé a grupos de CCC en Africa oriental; el Rdo. P. Andrew Kaufa,
SMM, Coordinador del Departamento de Comunicacién Social y la Hna. Bernard
Mberere, agente del programa de AMECEA; y Daniel Lauer, agente senior de
programas de la GHR Foundation. Especialmente, agradecemos a los equipos
CCC de Kenia, Malawi, Uganda y Zambia sus enormes esfuerzos para
proporcionar informacion actualizada. Este informe fue preparado por Nicole
Moran de Moran and Associates y el Dr. Kathleen Mahoney, agente sénior de
programas de GHR Foundation.

Ofrecemos este retrato regional con la esperanza de que sea un recurso para
aquellas personas interesadas en el bienestar de los nifios y también fomente
un compromiso mas profundo con la visiéon: una familia para cada nifio.
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Acrénimos

AMECEA Asociacién de miembros de la Conferencia
Episcopal de Africa riental

AOSK Asociacion de Hermanas e Kenia
ARU Asociacion de Religiosos de Uganda
ASE Annuarium Statisticum Ecclesiae
AWRIM  Asociacion de Religiosas en Malawi
ccc Catholic Care for Children

CCdcl Catholic Care for Children International

CCCK Catholic Care for Children en Kenia

CCCM Catholic Care for Children en Malawi
CCccu Catholic Care for Children en Uganda
cccz Catholic Care for Children en Zambia

ECl Institucion de cuidado

CCP Programa Cuidado de los nifios

CCI/P Institucion y Evaluacién y Programa

M&E Seguimiento y Evaluacion

NGO Organizacién no gubernamental

uISG Union General de las Superioras Generales

CDN Convencion de las Naciones Unidas sobre
los Derechos del Nifio

ZAS Asociacion deHermanasdeZambia

Glosario

Cuidado alternativo Acuerdo formal o informal por el

cual un nifio es cuidado al menos durante la noche fuera

del hogar paterno, ya sea por decision de una autoridad

judicial o administrativa o de un organismo debidamente

acreditado o por iniciativa del nifio, su/s padre/madre o
sus cuidadores principales, o espontaneamente por un
agente de cuidado en ausencia de los padres.

Gestion de casos Gestion de casos: proceso de
prestacion de asistencia a un nifio y a su familia
mediante apoyo y derivacién a otros servicios por parte
de profesionales, como trabajadores sociales.

Nifio Persona menor de 18 afios.

Control de acceso (gatekeeping) La evaluacion
sistematica, selecciodn rigurosa y toma de decisiones
compartida por parte de organismos autorizados para
garantizar que un nifio sea admitido en un cuidado
alternativo solo cuando sea necesario.

Transicién Las etapas y el proceso que se sigue uando
un niflo cambia de ubicacion y/o deja el cuidado
alternativo formal.

Entrada de glosario desde https://trackingprogressinitiative.org/
dashboard_bcn/troubleshooting/glossary.php
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PRIMERA PARTE

Una tendencia global:
la Reforma del cuidado

LA REFORMA DEL CUIDADO ESTA GANANDO IMPULSO GLOBAMENTE. A lo largo
de décadas, los gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil y las
comunidades religiosas han realizado esfuerzos para garantizar que todos los
nifios puedan crecer en familias, o en entornos familiares, seguros y acogedores.
Gracias a estos esfuerzos, la tendencia se ha ido alejando del cuidado en
instituciones para nifios, a favor del cuidado en la familia y la comunidad
diseflado para mantener a los nifios con sus familias. En otras palabras: los

nifios necesitan familias, no instituciones.

Los argumentos a favor de la reforma del cuidado son claros y sélidos. Ocho
décadas de investigacion en ciencias sociales han documentado los beneficios
del cuidado familiar y los riesgos del cuidado institucional para los nifios. No
importa cudn bien funcione una institucion; esta nunca podrd sustituir el amor
de una familia. Para crecer, los nifios necesitan el amor y el cuidado individual

que ofrece la familia.

BENEFICIOS DEL CUIDADO EN FAMILIA

RIESGOS DEL CUIDADO INSTITUCIONAL

Crecer en familia es fundamental
para un desarrollo sano a lo largo de la
vida.

El crecimiento inicial establece una
correlacién con resultados sociales
positivos en el futuro.

La vida familiar es el entorno mas rico
para adquirir conocimientos culturales
y habilidades para la vida.

La vida en familia promueve un sentido
positivo de identidad, seguridad y
pertenencia, y apoya la participacion e
integracién comunitaria.

Al margen de las circunstancias, la
separacion de la familia es traumatica para
un nifo. Puede ser lo mejor para el nifo;
sin embargo, los nifios experimentan un
trauma cuando son separados de sus
familias.

Los nifios en cuidado institucional tienen
mas probabilidades de sufrir experiencias
de abuso, abandono o ser victimas de
trata.

Los nifios en cuidado institucional,
especialmente los mas pequefios, son
susceptibles a desafios psicosociales o
retrasos cognitivos o fisicos.

Después de estancias prolongadas,
quienes abandonan el cuidado con
frecuencia tienen dificultades para
adaptarse a las comunidades, formar sus
propias familias y encontrar un empleo
importante para ellos. Entre los que
abandonan el cuidado, aumentan los
riesgos de quedarse sin hogar, los casos de
delincuencia, encarcelamiento y suicidio.
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Fundado en las ciencias sociales, el marco legal y las politicas internacionales y
nacionales se estan centrando en el cuidado de los nifios en la familiay la
comunidad y desaconsejando el cuidado institucional. En 1989 los lideres del
mundo, incluida la Santa Sede, firmaron la innovadora Convencidn sobre los
Derechos del Nifio (CDN) que inequivocamente organiza los derechos del nifio a
una familia.? Veinte afios mas tarde, las Naciones Unidas publicaron las
Directrices sobre las modalidades alternativas de cuidado de los nifios que han
sido separados de sus familias. En 1990, Organisation of African Unity (ahora
African Union) adopt6 la Carta Africana de los Derechos y el Bienestar del Nifio
que se ajusta perfectamente a la CDN y a las Directrices sobre las
modalidades alternativas de cuidado de los nifios.*

2 https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-child
3 https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2010/8064.pdf?file=fileadmin/Documentos/BDL/2010/8064
4 https://au.int/en/treaties/african-charter-rights-and-welfare-child

La Casa de la Caridad facilita adopciones.




Estos documentos son claros: los nifios tienen derecho a que se les garantice su
supervivencia, proteccion, participacion y desarrollo. Ante todo, el nifio tiene el derecho
a una familia: para “el desarrollo pleno y armdnico de su personalidad,” el nifio
“deberia crecer en un entono familiar, en un atmdsfera de felicidad, amor y
comprensién.” > Se deben hacer esfuerzos para mantener intactas a las familias y para
que ningun nifio sea separado de sus padres excepto cuando una autoridad
competente considere que la separacién repercuta en el bien superior del nifio. Debe
ser una necesidad. La prioridad debe ser reunir a los nifios con sus familias y ofrecerles
ayuda. Si la reunificacién no repercute en beneficio del nifio, se debe ofrecer una
alternativa adecuada y similar a la de una familia. En el caso de nifios con
discapacidades, ellos y sus familias deben recibir servicios de apoyo que fomenten el
desarrollo del nifio y optimicen su autosuficiencia e integracion social. El cuidado
institucional es siempre el Ultimo recurso.

Gracias a mas de dos décadas de esfuerzos por parte de gobiernos y representantes
de la sociedad civil, estos principios y directrices estan cada vez mas integrados en las
politicas nacionales de los paises de Africa oriental, incluidos Kenia, Malawi, Uganda y

Zambia. Si bien los detalles difieren, hay puntos en comun. ‘ ‘
LOS MARCOS NACIONALES A FAVOR DEL CUIDADO EN FAMILIAS, NO Teniendo siempre en
EN INSTITUCIONES. Los marcos y las politicas nacionales para el cuidado mente el mayor
de los nifios en Kenia, Malawi, Uganda y Zambia se ajustan a la Convencién bien para el nifio:
de los Derechos del Nifios de las Naciones Unidas, las Directrices sobre las ;Es necesaria la
Modalidades Alternativas de Cuidado de los Nifios de la ONU y la African separacién del nifios
Charter on the Rights and Belfare of the Child. Todos promueven la de su familia?
proteccion y el fortalecimiento de la familia. Si los nifios estan separados, En su caso, ¢es la

deben reunirse con sus familias si eso es lo mejor para el nifio. Ello implica alternativa mas
cuidados continuos para los nifios fuera del cuidado familiar: cuidados
familiares o comunitarios, adopcién doméstica, hogares de acogida,
adopcion internacional y cuidados institucionales especializados, segin sea
necesario. Los nifios deberian estar en instituciones sélo si es
absolutamente necesario; el cuidado ofrecido en las instituciones debe ser
de la mas alta calidad y de la menor duracién posible.

adecuaday propicia
para su bienestar?

LAS NOMAS GUBERNAMENTALES ESTAN CRECIENDO.

Los gobiernos esperan que las instituciones de cuidado infantil (CCI) estén
debidamente registradas. Para frenar la proliferacion de CCl, algunas CCl
nuevas no se registran. Existen consecuencias legales para las CCl que
realizan su actividad sin estar registradas. Algunos gobiernos han
introducido normas estandar minimas para la actividad de una CCl y han
comenzado a cerrar aquellas que no cumplen con dichas normas. También
hay nuevas leyes que regulan los cuidados alternativos, incluidos los
hogares de acogida y la adopcion, y especialmente la adopcién
internacional.

5. Preambulo de CDN.
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Un cuidado continuado para los nifios
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Cuidado Cuidado Cuidado en Cuidado
institucional temporal comunidades alternativo en Objetivo deseado
Eliminacién Seguridad, corta Hogares para familia o
. L ) ~ . Una familia segura
progresiva de las  duracion, calidad pequefios grupos, Una familia
P . y acogedora
instituciones alta para adaptados a segura, benévola,
residenciales u situaciones de familias para con parentesco,
orfanatos de larga emergencia. cuidados adoptiva, kafala o

especializados. familia adoptiva.

duracion.

La mejor para un nifio: hacia la pertenencia y la permanencia

A pesar de que los marcos legales
favorecen el cuidado familiar y comunitario
y documentan los riesgos asociados a la
institucionalizacién, todavia hay
muchisimos nifios que viven en
instituciones. El seguimiento inadecuado y
fragil por parte de los gobiernos dificulta el
coOmputo de nifios en cuidado institucional.
Pero basandose en una extensa revisién de
la documentacién publicada en The Lancet,
prece seguro afirmar que al menos hay
cinco millones de nifios bajo cuidado
institucional en todo el mundo.®

El ochenta por ciento de nifios en cuidado
institucional tiene uno de los padres vivo.
La pérdida de uno de los padres o de ambos
no se relaciona directamente con la
institucionalizacion, ya que la mayoria de lo
nifios que han perdido a uno o a ambos
padres estan viviendo con familiares
directos o con parientes. Por ejemplo, el 96%
de los nifios que en Kenia han perdido a un
familiar estan viviendo con un pariente.’

Una variedad de factores relacionados con
la supervivencia, desarrollo y proteccion
provoca la fluctuacion de nifios en
instituciones de cuidado. A menudo, la
pobreza empuja a la institucionalizacién; las
familias y otras personas recurren a las
instituciones para que proporcionen comida
y refugio a los nifios. Las instituciones de
cuidado ofrecen

12| 2023 Catholic Care for Children en Africa oriental: UN ReTRATO REGONAL

también el acceso a la educacién, muchas veces
no disponible en la familia. Estos factores suelen
ser mas graves en el caso de los nifios con
discapacidad, para quienes el estigma social
suele ser un agravante. Por supuesto, las
instituciones satisfacen las necesidades
inmediatas de algunos nifios. Siempre habra
necesidad de cuidado temporal de emergencia.

Pero con demasiada frecuencia la ubicacion
institucional se convierte en una respuesta a
largo plazo para hacer frente a las necesidades a
corto plazo de los nifios. Si bien los marcos
legales y las politicas favorecen el cuidado
familiar y en comunidad, con demasiada
frecuencia los sistemas todavia favorecen el
cuidado institucional.

Los ministerios, las oficinas gubernamentales,
los funcionarios locales y las comunidades
recurren a lo mas facilmente disponible y mas
conocido. Ademas, muchas aportaciones van
dirigidas a apoyar a nifios en instituciones, no a
nifios en familias. Esto ocurre a pesar de que es
mas costoso mantener a los nifios en
instituciones que en familias y de los riesgos bien
documentados, pero quizas no tan conocidos,
asociados al cuidado institucional.®

6 https://www.thelancet.com/journals/lanchi/article/PlIS2352-
4642(20)30022-5/fulltext

7 https://rethinkorphanages.org/school-university-groups/
information-about-orphanages-facts-about-orphans-
statistics#:~:text=Globally%2C%200ver%2080%25%200f%20
children,of%20violence%2C%20trafficking%20and%20exploi-
tation.; https://bettercarenetwork.org/compare/without-bio/
kenya

8 John Williamson and Aaron Greenberg, “Families, Not
Orphanages,” Better Care Network working paper,
2010, p. 6f.



La Iglesia catolica,
el Cuidado y la Reforma del

cuidado

DADA LA CENTRALIDAD DE LA FAMILIA en la vida catélica, ademas de la magnitud de la
presencia global del cuidado de los nifios promovido por catélicos, la reforma del cuidado que
favorece a la familia sobre las instituciones es especialmente relevante para las comunidades
catdlicas.

Para los catdlicos, la familia es fundamental. Los nifios y las familias ocupan un lugar destacado
en las Escrituras. Dios ama a la humanidad como un padre amoroso alimenta con ternura a su
hijo (Dt 1,31; Is 49,15; Sal 10,:13; 1 Jn 3,1). Los nifios son una bendicién para sus padres (Sal
12,:3-5). Jesus naci6 en una familia y conocié el amor de sus padres Maria y José. Su amor por él
fue constante, incluso cuando la Sagrada Familia experimento las primeras aflicciones (Mt
2,13-23).

En su ministerio, Jesus acogié carifiosamente a los nifios y los tratd con una dignidad poco
comun en la época. “Dejad que los nifios se acerquen a mi", dijo Jesus, "y no se lo impiddis". Abraz6
a los nifios y los bendijo. Abrazd a un nifio con ternura y dijo a sus seguidores: "El que reciba en
mi nombre a un nifio como este, me recibe a mi; y el que a mi me recibe, no me recibe a mi sino al
que me envid." (Mc 10,13-16; 9,36-37).

Trabajadora social revisa a un nifio reunido con su familia.




Con demasiada
frecuencia olvidamos
la responsibilidad
y cerramos
nuestros 0jos . .. a
estos nifios

que no tienen
derecho a jugar,

a estudiar, a sofiar.
Incluso ni gozan
del calor

de una familia.

No podemos
permitir que por
mas tiempo

se sientan solos 'y
abandonados,
tienen derecho. ..
a sentir el amor de
una familia.

Papa FrRaNCISCO, 3
noviembre 2022

El amor de la familia es fundamental para el desarrollo
pleno del ser humano. La llamada “iglesia doméstica”,
la familia, es el lugar donde un nifio experimenta por
primera vez la acogida de los demas, sintiéndose
amado y aprendiendo a amar. En Amoris Laetitia, el
Papa Francisco habla de la importancia de la vida
familiar para un nifio: «Los nifios, apenas nacidos,
‘ ‘ comienzan a recibir como don, junto a la comida y los
cuidados, la confirmacidn de las cualidades espirituales

Las familias con dificultades necesitan ayuda.

del amor. Los actos de amor pasan a través
del don del nombre personal, el lenguaje
compartido, las intenciones de las miradas,
las iluminaciones de las sonrisas. Aprenden
si'que la belleza del vinculo entre los seres humanos apunta a nuestra alma, busca
nuestra libertad, acepta la diversidad del otro, lo reconoce y lo respeta como
interlocutor [...] y esto es amor, que trae una chispa del amor de Dios»®

Sin embargo, muchas familias se ven agobiadas por las debilidades humanas o
afectadas de forma adversa por las circunstancias externas. La enfermedad
familiar o la muerte pueden deteriorar los lazos familiares. La adiccién o
enfermedad mental puede poner a prueba la resiliencia familiar. La violencia
doméstica, la guerra, los desastres naturales, la inmigracion, la extrema
pobreza, todas ellas pueden minar los vinculos familiares.

La fe exige a los cristianos al cuidado de los vulnerables, incluyendo a "las
viudas y a los huérfanos" (Santiago 1,27; Is 1.17; Sal 82,3-4). Las familias
en dificultades necesitan ayuda.

Las instituciones son expresiones importantes del mandato cristiano de cuidar a
los méas necesitados. La Iglesia catdlica, en toda su diversidad y a través de
innumerables entidades, promueve un gran nimero de instituciones de
bienestar social en el mundo, un compromiso avivado por el mandato de las
Escrituras de cuidar a los vulnerables. Estas instituciones son manifestaciones
de las ensefianzas de la Doctrina Social de la Iglesia Catolica que habla de la
dignidad de toda persona, de la opcién preferencial por los pobres y el derecho
de toda persona a participar plenamente en la sociedad y la comunidad.
Muchos son animados por el carisma de los institutos religiosos cuyos
miembros han desempefiado un rol fundamental en el cuidado de personas en
entornos institucionales.

Segun los mas recientes Annuarium Statisticum Ecclesiae (ASE) del Vaticano, hay
mas de 100.000 instituciones de bienestar social en el mundo. Hospitales
catolicos, clinicas, centros de consulta y similares esta esparcidos por todo el
mundo. Esto incluye mas de 9.000 “orfanatos”'? promovidos por catdlicos y
15.000 “hogares” para ancianos, personas con enfermedades crénicas y con
discapacidades.

9 Amoris Laetitia, 172.
10 Dado que la mayorfa de nifios en instituciones de cuidado tienen por lo menos uno de los padres vivo, el
término “huérfano”y "orfanato” ha dejado de usarse.
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La mayoria de las CCl promovidos por catolicos se encuentran en el Sur Global.
En parte, esto se debe al importante impacto de la pandemia del VIH/SIDA en
esta regidn. Segun la ASE, en 1980 habia alrededor de 390 “orfanatos”
promovidos por catélicos en Africa. El nimero se duplicé en dos décadas y se
triplicé en tres. El impacto se ve claramente en Kenia, donde, por ejemplo, en
una muestra de 89 instituciones catodlicas de cuidado para nifios, casi todas
fueron establecidas después de 1978 (Grafico 1).

GRAFICO 1 Numero de CCl promovidos por catélicos en Kenia
por década (en total 89)
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Se estan realizando esfuerzos catélicos para reducir el recurso del cuidado en
instituciones y fomentar enfoques basados en la familia y la comunidad. Los
grupos Catholic Relief Services y Caritas han emprendido trabajos para fortalecer
la posicion econdmica de las familias y, al hacerlo, evitar la separacion familiar. A
través del proyecto Changing the Way We Care, CRS ha ayudado al gobierno de
Kenia a adoptar una legislacion favorable a las familias y comenzar a reunir a los
nifios con ellas. En concreto, cuatro asociaciones religiosas nacionales se han
organizado para defender la reforma del cuidado: la Asociacion de Hermanas de
Kenia (AOSK), la Asociacién de Religiosas de Malawi (AWRIM), la Asociacion de
Religiosos de Uganda (ARU) y la Asociacion de Hermanas de Zambia (ZAS). Cada
asociacién nacional promueve un programa de Catholic Care for Children. Juntos
constituyen el primer trabajo catdlico sostenido y organizado para participary
contribuir a la reforma del cuidado en Africa oriental.

Un chico
reintegrado en su
familia gracias a
los esfuerzos de
CCC en Africa
oriental.




Un retrato regional
de Catholic Care
for Children

PRESENTAMOS UN RETRATO REGIONAL del cuidado de nifios promovido por catélicos
en Africa oriental basado en informacién de Kenia, Malawi, Uganda y Zambia. La
siguiente seccion describe aspectos del cuidado catélico, incluidas descripciones de
las instituciones y los programas de cuidado de los nifios, los nifios bajo cuidado, los
servicios y practicas de cuidado, asi como los recursos humanos y econémicos.

La seccion final considera las fisuras e identifica oportunidades para mejorar el
cuidado de los nifios promovido por los catélicos.

El retrato regional se basa en documentacién de los programas Catholic Care for
Children pomovidos AOSK, AWRIM, ARU y ZAS. Cada programa CCC ha recopilado
datos substanciales. Los investigadores analizaron los registros y consultaron los
equipos del CCC para garantizar que la informaciéon fuera lo mas actualizada y
completa posible.

Cada programa CCC comenzdé con una evaluacion o estudio rapido de las instituciones
y programas de cuidado infantil promovidos por la Iglesia catdlica, junto con un
analisis de la situacion. Para empezar, los investigadores de estos paises intentaron
identificar el mayor nimero de CCI/P promovidos por catolicos; el resultado fue un
éxito, pues lograron identificar una gran mayoria de ellos. Se recopild, analizé y utilizé
informacién sobre diversos aspectos del cuidado catélico, obtenida a través de la
investigacion de documentos, encuestas y visitas de campo, y se desarrollaron planes
de trabajo para promover el cuidado centrado en la familia y la comunidad.

Desde el momento en que se completaron las rapidas evaluaciones iniciales, el
personal de seguimiento y evaluacién (M&E) de cada pais ha recopilado informacién
sobre las actividades y los resultados del programa para las diversas partes
interesadas, incluida la GHR Foundation, que tiene una gran cantidad de informes
procedentes de las subvenciones, disponibles para los investigadores. Ademas, CCCU
completd una evaluacién externa de mitad de periodo en 2020-21. Recientemente se
ha publicado una evaluacion intermedia del CCCK."

A través de Catholic Care for Children International (con sede en la Unién Internacional
de Superiores Generales en Roma), los programas del CCC en Kenia, Malawi, Uganda
y Zambia (junto con un nuevo programa en Sri Lanka) estan colaborando en
esfuerzos de seguimiento y evaluacién (M&E). Durante el afio 2022 desarrollaron un
marco comun M&E, acordando indicadores comunes. Durante el afio 2023 se
probara el marco de seguimiento y evaluacion; se han proporcionado las primeras
aportaciones.

En el futuro, la informacién se actualizara periédicamente.

11 Resumen de la evaluacién intermedia CCCU disponible en https://catholiccareforchildren.org/catholic-care-for-
children-in-uganda-findings-from-a-midterm-evaluation/
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LINEADETIEMPO

2016 Catholic Care for Children en Uganda
Asociacion de Religiosos en Uganda

y i Xyl — | Catholic Care for Children en Zambia
Asociacién de Hermanas en Zambia

2018 Catholic Care for Children en Kenia

Asociacion de Hermanas de Kenia
2020 [ Catholic Care for Children International
Union Internacional de las Superioras Generales

2023 |[—— Catholic Care for Children en Malawi
Asociacion de Religiosas en Malawi

Dado el gran nimero de CCI/P incluidas en las evaluaciones iniciales y en el M&E en
curso, se puede afirmar razonadamente que los resultados son fiables y generalizables.
Sin embargo, existen limitaciones. Los datos han sido recopilados en diferentes puntos
por diferentes equipos de investigacion. Si bien los investigadores y el personal de M&E
recopilaron informacion sobre aspectos similares del cuidado catélico, no iniciaron su
tarea con instrumentos estandar.

Todavia existen vacios en la recopilaciéon de datos, ya que la CCC alin no ha desarrollado
su capacidad de seguimiento y evaluacion. Ademas, de un pais a otro existen diferente
nomenclatura. El esfuerzo de M&E del CCCl ha mitigado algunas de estas diferencias y los
investigadores indicaran cuando son relevantes para los resultados y conclusiones.

FUENTE DEL MATERIAL
EVALUACIONES - EVALUACIONES SEGUIMIENTO
ccal

INICIALES

Evaluacion rapida Si Evaluacion intermedia S
completada en 2019 completada en 2023

Evaluacién rapida " Todavia no realizada .
completada en 2022 Todaviano Todaviano
Evaluacién rapida ; Evaluacion intermedia
completada en 2016 Si completada en 2021 Si
Estudio sobre el cuidado sf S
promovido por catélicos Evaluacion intermedia

completado por CRS en completada en 2022

2016

A pesar de las limitaciones metodoldgicas, la documentacion del CCC aporta gran
riqueza. Proporciona la base para una visién general, Unica en su tipo, del cuidado
catodlico de los nifios en la region. Dado que los catdélicos tienen una larga historia en la
region y promueven una parte importante del cuidado en estos paises, los resultados
de este retrato regional son relevantes para comprender mejor el cuidado
generalizado en Kenia, Malawi, Uganda y Zambia y pueden ofrecer sugerencias para el
cuidado promovido por catélicos en en paises vecinos.
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SEGUNDA PARTE

Catholic Care for Children
en Africa oriental

GLOBAL Y LOCALMENTE, la Iglesia Catélica desempefia un gran rol en el fomento de la
integridad familiar y las perspectivas de bienestar de los nifios. Ha cuidado a las familias, y
haciendo esto ha fortalecido el entorno en el que los nifios experimentan por primera vez lo
que el Papa Francisco ha descrito como la “chispa del amor de Dios.”

Pero la vida familiar no siempre es facil. Algunas familias tienen que luchar intensamente con
las fragilidades humanas; otras se ven acuciadas por las circunstancias. Estas situaciones
pueden deteriorar los vinculos familiares y provocar la separacion de los nifios de sus familias.

Cuando las familias han sufrido luchas, los esfuerzos inspirados por la fe han guardado
intactas muchas familias. Se podria decir mucho de las respuestas personales e informales de
las familias, vecinos, pequefias comunidades cristianas y parroquias. Mirando de cerca,
rapidamente se ven innumerables ejemplos. Teniendo en cuenta el mandato del Evangelio del
cuidado, un vecino ayuda a otro en tiempos de dificultad. La parroquia ofrece consejo
matrimonial. Una pequefia comunidad cristiana ofrece apoyo moral. A un nivel mas
organizado, un programa de fortalecimiento econdémico de Caritas ofrece los recursos
necesarios a las familias.

Sin embargo, muchos nifios han sido separados de sus familias y se ha hecho necesario un
cuidado alternativo. Aqui también son muy significativos los esfuerzos personales e informales
inspirados por la fe. Fijémonos en como una abuela cuida a sus nietos o una pareja cuida a sus
sobrinas y sobrinos. Apreciar a las parejas que adoptan o a quienes acogen a nifios.

La comunidad catélica también cuida a los nifios de modo mas formal, organizados por
didcesis, institutos religiosos, parroquias, asociaciones laicas, voluntarios y organizaciones de
bienestar social. Existen muchos y variados programas comunitarios que crean lugares
seguros para los nifios. Los programas atienden a los nifios que viven en las calles. Los
programas de cuidado diario/de dia garantizan el bienestar de los nifios mientras los padres
trabajan. Los nifios con discapacidades son atendidos de forma que se promuevan la
integracion social y la autosuficiencia.

66

Perdi a mi propia madre cuando tenia un afio y medio y en lugar de llevarme a
un orfanato, mi abuela me recibié en su propia casa de tal forma que no sabia
qgue mi abuela era mi abuela, pues hasta los 15 afios, crei que ella era mi madre.
Tener una familia es algo muy importante. Cambia toda la actitud hacia el amory
la aceptacion. A veces, me he preguntado: ;como habria sido mi vida si hubiera
crecido en un orfanato en lugar de en una familia?

HNA. MARGARET KuBaNzE, LSOSF, ANTIGUA SECRETARIA GENERAL, ARU
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Algunos cuidados se dan en entornos institucionales. Por ejemplo, los nifios
abandonados son atendidos en instituciones que ofrecen cuidados de emergencia a
corto plazo. Muchos otros nifios han sido cuidados en residencias de larga duracion.

A medida que la reforma del cuidado esta siendo impulsado a nivel mundial, el
cuidado de los nifios en instituciones se esta sustituyendo por el cuidado centrado en
la familia y la comunidad. Los esfuerzos mantienen intactas a las familias. Otras
iniciativas son reunir a los nifios con familias o encontrarles entornos familiares a
largo plazo que mejoren las perspectivas de un desarrollo psicosocial saludable. Si
bien siempre habra necesidad de algun tipo de cuidado institucional, especialmente
en casos de emergencia a corto plazo, actualmente se desaconseja la atencion
residencial a largo plazo.

Esta seccidn del retrato regional se centra en el cuidado de los nifios separados de
sus familias y en los crecientes esfuerzos para garantizar que mas nifios puedan
crecer en familias, o en entornos familiares, seguros y acogedores. Como se ha
sefialado, los datos presentados provienen principalmente de los programas
Catholic Care for Children en Kenia, Malawi, Uganda y Zambia.

La primera seccién analiza el cuidado de nifios proporcionado por la Iglesia catélica a
través de una perspectiva institucional y programatica. Esta seccion proporciona
informacién sobre la cantidad y los tipos de instituciones de cuidado infantil (CCl) y
programas de cuidado infantil (CCP) promovidos por catélicos, junto con
informacién relacionada con la propiedad y la administracion.
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La segunda seccidn se centra en los nifios en cuidado catdlico. Contiene
informacién sobre el nimero actual de nifios bajo cuidado, asi como la reciente
disminucion del censo de nifios derivada de los esfuerzos de la CCCy el impacto de
COVID-19. Esta seccion también proporciona informacion demografica basica
sobre los nifios bajo cuidado y los motivos que provocan la separacion de los nifios
de sus familias.

La tercera seccion se centra en la prdctica y la reforma del cuidado. Describe los
tipos de servicios proporcionados a los nifios bajo cuidado (por ejemplo, salud y
educacién). Incluye informacién sobre el estado de registro de las CCI/P. Esta
seccién proporciona informacién sobre la gestiéon de casos, asi como sobre las
aptitudes y formacién del personal.

La cuarta seccién investiga las asociaciones y recursos. Describe cémo las religiosas
y los religiosos trabajan en colaboracion, junto con las nuevas con las que CCC esta
trabajando con funcionarios gubernamentales y locales, lideres de la Iglesia y ONG.
Esta seccién también proporciona informacién sobre las fuentes de financiacion y
algunos de los desafios que deben afrontarse para asegurar los ingresos
necesarios para una reforma sanitaria eficaz.

Si bien las primeras cuatro secciones estan organizadas por temas, la quinta
seccion esta organizada geograficamente, proporcionando a los lectores perfiles
especificos de cada pais sobre el cuidado de nifios promovido por la Iglesia
catélica en Kenia, Malawi, Uganda y Zambia.

Este retrato regional del cuidado de nifios promovido por la Iglesia catélica en
Africa oriental revela las grandes inversiones realizadas en el cuidado de los nifios
y el compromiso creciente a renunciar al cuidado institucional en favor del cuidado
basado en la familia y la comunidad. También ilumina la complejidad y la reforma
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del cuidado. Asi mismo, permite visualizar areas que pueden mejorar:
garantizar que cada nifio reciba el mejor cuidado posible y que en el mayor
numero también posible crezcan en familias o en entornos familiares seguros y
acogedores.

Nota: A menos que se indique lo contrario los grdficos y las tablas se refieren a
instituciones o a programas de cuidado infantil promovidos por catdlicos.

Catholic Care for Children se sitia dentro de ecosistemas de cuidado mas
amplios que, en gran medida, estan formados por enfoques e inversiones
nacionales en el cuidado, asi como por las realidades demograficas. Para
mejorar la situacién de Catholic Care for Children, la Tabla 2 proporciona
informacion basica de Kenia, Malawi, Uganda y Zambia, junto con informacion
sobre la poblacion catdlica.

TABLA 2 Perfil nacional en Kenia, Malawi, Uganda y Zambia
PAIS KENIA MALAWI UGANDA ZAMBIA
' PO
3 _,‘ ‘ﬂ L ﬁ
) 3
il
POBLACION
DEL PAIS 49.6M 17.6M 44.2M 18.9M
NINOS EN CUIDADO
INSTITUCIONAL 45,000 6,203 40,000-50,000 6,517
INSTITUCIONES
BE CUIDADO 850 126 600 190
POBLACION
CATOLICA (2022) 1M 3.5M 19M 3.2M
DIOCESIS
CATOLICAS 26 8 19 1
INSTITUTOS
RELIGIOSOS
FEMENINOS 167 46 78 46
RELIGIOSAS 7,000 1,510 4,135 1,753
INSTITUTOS RELIGI-
0S0S MASCULINOS 88 30 34 26
RELIGIOSOS 2,656 325 1,200 788

Source: ' UNICEF 2021 [ Catholic data provided by AMECEA
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Perfil institucional
de Catholic Care
for Children

Numero y tipo de instituciones y programas de cuidado para nifios
promovidos por catélicos

A TRAVES DE ESTUDIOS DE EVALUACION RAPIDA INICIAL y trabajo de campo, los equipos
de Catholic Care for Children han identificado casi todos los CCl y CCP promovidos por
catolicos dentro de sus respectivos paises (Tabla 3). Dada la inconsistente nomenclatura,
no es posible determinar la magnitud exacta de la presencia del cuidado catélico, pero los
datos sugieren que estos proporcionan cuidado de forma significativa dentro de cada

pais.

TABLA 3 Numero de CCl y CCP promovidos por catélicos
identificados a través de Catholic Care for Children
KENIA MALAWI UGANDA ZAMBIA
145 32 43 33

Estos CCly CCP promovidos por catélicos se ajustan a un cuidado continuo que abarca
desde residencias a largo plazo hasta instalaciones para emergencias a corto plazo,
hogares para grupos pequefios, programas de adopcién y acogida y atencion
comunitaria. También hay programas para nifios que viven en la calle. Una parte
importante del cuidado se ofrece a través de escuelas especiales o anexos para nifios
con discapacidades.

Un cuidado continuado para los nifios

O
O
Cuidado Cuidado Cuidado en Cuidado
institucional temporal comunidades alternativo en Objetivo deseado
EI|m|paC|on Segurl’dad, c_orta Hogiares para famlllalu. Una familia segura
progresiva de las  duracion, calidad pequefios grupos, Una familia
P . y acogedora
instituciones alta para adaptados a segura, benévola,
residenciales u situaciones de familias para con parentesco,
orfanatos de larga emergencia. cuidados adoptiva, kafala o
duracion. especializados. familia adoptiva.

La mejor para un nifio: hacia la pertenencia y la permanencia
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KENIA UGANDA

8 hogares de bebés 8 hogares para bebé
39 hogares de nifios 4 hogares para nifios
30 centros de rehabilitacion para nifios 4  centros residenciales de rehabilitacion
de la calle 3 internados anexos
19 centros de rehabilitacion para nifioscon 8  escuelas para huérfanos o nifios vulnerables
discapacidades 8 escuelas anexas para nifios con discapacidades
1 centros de rehabilitacion para 2 centros de rehabilitacién en la comunidad
nifios en conflicto con la ley 6 programas centrados en la comunidad
20 pequeiios hogares
11 centros de rescate
ZAMBIA

17 programas centrados en la comunidad
13 hogares para nifios huérfanos y vunerable

w

MALAWI instalaciones para nifias en riesgo

o . ) ) centros para nifios de la calle
16 instituciones residenciales de cuidado P

a largo plazo

escuelas internados para nifios con discapacidades

5

7 instalaciones para nifios con discapacidades
5 instituciones residenciales de cuidado 4
1

escuela para nifios con discapacidades y servicios
de rehabilitacién

por breve tiempo

5 anexos para nifios con necesidades
especiales

15 programas centrados en comunidades

Los nifios separados de sus familias son apoyados en instituciones de cuidado
para nifios residenciales y en programas de cuidado para nifios no
residenciales, es decir, programas o participacion de la comunidad. Los CCl
residenciales superan significativamente los CCP no residenciales (Tabla 4).
Nota: la mayoria de los CCl residenciales también estan vinculados con algun
programa o participacién de la comunidad.

TABLA 4 Porcentaje de CClI residenciales / CCP no residenciales

CCI RESIDENCIALES CCP NO RESIDENCIALES
KENIA 88% 12%
MALAWI 63% 37%
UGANDA 79% 21%
ZAMBIA 97% 3%
LOS 4 PAISES 84% 16%

Nota: De los 33 CCl de CCCZ, solo uno es totalmente no-residencial, programa centrado en la comunidad, De los 32
CCl restantes, 20 ofrecen servicios residenciales, asi como servicios de extensién/comunitarios.
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Residenciales o no residenciales, alrededor de un tercio de las instituciones y programas
de cuidado infantil promovidos por catélicos atienden a nifios y algunos adultos con
discapacidades, desde el 27% en Kenia hasta el 47% en Uganda. (Grafico 5).

(¢} ICO5

TOTAL DE LOS
PAISES

Numero y porcentaje de CCl y CCP que cuidan a personas con
discapacidades

{173

KENIA

MALAWI

UGANDA

ZAMBIA

| 61%
0 75 150 225 300

M cci/p nifios con discapacidades CCI/P no para nifios con discapacidades

Un tercio de las instituciones de cuidado para nifios promovidos por catélicos en Africa oriental trabaja con nifios con
discapacidades.
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Propiedad y gestion

de instituciones y
programas de cuidado
infantil promovidos por
catolicos

LAS INSTITUCIONES CATOLICAS DE CUIDADO INFANTIL y sus programas son o
propiedad o promovidos por institutos religiosos o diécesis; las excepciones se
encuentran en Kenia y Zambia, donde algunos son propiedad de otras
entidades. En general, es mas comuUn que sean propiedades de institutos
religiosos que de la didcesis. En Kenia, el 60% de las CCI/P son propiedad de
institutos religiosos femeninos y masculinos; en Malawi, el 69%; en Uganda, el
47%; y en Zambia, el 76%. Hay mas CCl y CCP propiedad de institutos religiosos
femeninos que masculinos (Grafico 6).

GRAFICO 6 Propiedad de los CCl y CCP

KENIA (145) MALAWI (32) UGANDA (43) ZAMBIA (33)
6% 3%
n. -8 "4
34% 47%
49% 53% %
‘ T 63%
6% 70%
11%
B Institutos religiosos B Institutos religiosos [ Diécesis [ Otros
femeninos masculinos

Si bien las di6cesis poseen un numero importante de CCl y CCP, gestionan
muchas menos (Tabla 7).

Propiedad y gestion de CCl y CCP

KENIA MALAWI UGANDA ZAMBIA
Propiedad  Gestion Propiedad Gestion Propiedad  Gestion Propiedad  Gestion

Religiosas 71 103 20 25 20 42 23 23
Religiosos 16 15 2 2 0 1 2 2
Diécesis 50 22 10 5 23 0 7 7
Otros 8 5 0 0 0 0 1 1
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Las religiosas catdlicas gestionan la mayoria de los CCl y CCP catélicos en Africa oriental..

Las religiosas gestionan la mayoria de las CCI/P. Independientemente de la

propiedad, la mayoria de las CCI/P son gestionados por religiosas. Por

ejemplo, en Kenia, ademas de gestionar los CCl y CCP que poseen (71), las

hermanas también administran 27 de los 50 (54%) de CCI/P propiedad de la didcesis y, también,
algunos propiedad de otros grupos. En Malawi, las hermanas gestionan sus propios CCl y CCP (20), asi
como la mitad (5 de 10) de las CCI/P de propiedad diocesana (Grafico 8).

GRAFICO 8

98%

100%

75% 71% 70% 70%
50%
25%
0%

KENIA n=145 MALAWI n=32 UGANDA n=43 ZAMBIA n=33

I propiedad de las religiosas M gestionados por religiosas n=numero de CCI/P
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Los ninos
en Catholic Care

El Numero de Ninos en Cuidado

SEGUN LOS DATOS MAS RECIENTES disponibles (finales de 2022/principios de
2023), al menos 22.446 ninos recibian cuidados en instituciones y
programas de cuidado infantil promovidos por catélicos. Si bien las CCl
residenciales superan en nimero multiples veces a las no residenciales (Tabla
4), se atiende a mas nifos en las CCP no residenciales que en las
residenciales CCl (Tabla 9).

Numero de nifios en instituciones y programas de cuidado infantil

KENIA MALAWI UGANDA ZAMBIA TOTAL
CCl Residencial 4,741 1,279 2315 1555 9,890 (44%)
CCP Comunidad/ 5,125 4,296 1888 1265 12,574 (56%)
no residencial
TOTAL 9,866 5,575 4203 2,820 22,464

Nota: 60% de CCI/P (87 de 145) informacién de Kenia; 100% de Malawi; 98% de Uganda, y 79% de Zambia.

Con el inicio de los programas CCCy las regulaciones mas recientes
consecuencia del COVID-19, el nimero de nifios atendidos a través de CCl ha
disminuido. Las tasas de admision han ido desacelerando y mds de 3.650 nifios
han sido reintegrados en sus familias o ubicados en cuidados alternativos. La
mayoria de nifios se ha reunido con la familia bioldgica o familiares (Tabla 10).

Transiciones: Porcentaje de nifios reunificados con familias

TABLAT0 o en cuidado alternativo
KENYA UGANDA ZAMBIA

Padn.as bl0|0gICOj5. 66% 83% 96%
Acogida por familiares 12%
Tutela/custodia 17% 4%
Acogida temporal 2% 10% 4%
Adopcién 3% 1%
Vida independiente 1% 2%

Nota: En los datos recogidos, CCCU y CCCZ no distinguen la reunificacién con los padres biolégicos y la acogida por familiares.

28 | 2023 Catholic Care for Children en Africa oriental: Un RETRATO REGONAL



KENIA Desde el afio 2018, al menos 2.322 nifios de 53 CCl se han
reunido con sus familias: 143 de hogares para bebés, 744 de hogares
para nifios, 960 de centros de rehabilitacion para nifios de la calle, 315
de centros de rehabilitacién para nifios con discapacidad y 160 de
centros de rescate.

MALAWI Dado que el CCCM comenzo6 su labor en 2023, todavia no
hay datos disponibles que indiquen cambios en el tiempo.

UGANDA Desde 2016, al menos 1.443 nifios de 19 CCl se han reunido
con sus familias: 655 de hogares para bebés, 656 de hogares para ‘ ‘
nifios y 132 de centros de rehabilitacion.

ZAMBIA forma parte de un grupo de colaboracion entre el Ministerio La puerta de entrada
de Desarrollo Comunitario y Servicios Sociales de Zambia, ONG esté casi cerrada y la
internacionales y proveedores de servicios locales. Gracias a dos
proyectos piloto, 70 nifios se han reunido con sus familias. Tres mas de
CCl han iniciado recientemente procesos de reunificacion.

puerta de salida
permanece siempre
abierta de par en par.

. HERMANA DE UGANDA
Demografia

En general, el género no desempefia un rol importante a la hora de determinar qué
nifios deben estar bajo cuidado institucional. Ahora bien, en Kenia y Zambia los
nifios tienen una probabilidad ligeramente mayor de recibir cuidados y, en cambio,
en Malawi y Uganda, son las las nifias las que tienen una probabilidad ligeraente
superior (Grafico 11).

GRAFICO 11 Género de los nifios en CCl y CCP

100%
75% i 54%
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25% 48% . 46%
- KENIA MALAWI UGANDA ZAMBIA

Nifias [ Nifios
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Edad En Uganday Zambia son relativamente pocos los nifios menores de 6 afios
que reciben cuidados. La gran mayoria de nifios bajo cuidado tienen mas de 7
afios; la mayoria son adolescentes (Grafico 12). Los jovenes de mayor edad
aparecen en numero alto en los centros de cuidado, ya que las perspectivas de
reunificacion con la familia o con parientes disminuyen con el tiempo.

GRAFICO 12 Edad de los nifios en los CCl en Uganda y Zambia
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HIV/AIDS
Chronic Disease
Human Trafficking

Family Breakdown La respuesta esta bien documentada: la mayoria de los nifios bajo cuidado

OvertyAddiCtion residencial tiene al menos uno de sus padres vivos. Si bien los equipos del

Pa rental death CCC no han rastreado la situacién de los padres, los datos a nivel nacional
AbuseDiS a bi I ityNegIect sugieren que la pérdida de los padres no es ni mucho menos el tinico factor

¢Por qué los nifos reciben cuidado fuera de sus familias?

Access to Services de institucionalizacién. Muchos nifios que han perdido a uno de sus padres
Tee"agiggﬁ&%“ﬁmﬂ;;? lliness no estan bajo cuidado institucional (Tabla 13).

Datos nacionales: Situacion de los padres de los nifios que no viven con sus
TABLA 13 Y
padres biolégicos

Estado de los padres de los nifios que no viven con su padres biolégicos:
acogida por familiares, centros de acogida, orfanatos, cuidado residencial,
familias adoptivas, vida independiente, vive solo, a cargo de otros nifios, etc.

% de nifios que
no viven con sus
padres biolégicos

Madre y padre viven Madre o padre vive  Nila madre ni madre vive
KENIA 13% 66% 18% 8%
MALAWI 20% 68% 21% 10%
UGANDA 20% 78% 17% 6%
ZAMBIA 16% 68% 23% 9%

Source: https://bettercarenetwork.org/regions-countries/africa/eastern-africa

Si bien la muerte de los padres crea vulnerabilidad, los programas de CCC
sefialan otros factores que conducen a la separacién de los nifios de sus familias.
Algunos estan relacionados con la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de
los nifios, otros con la capacidad de los padres para proporcionar o cuidar a los
nifios seglin sus necesidades. Los motivos mencionados mas frecuentes son la
pérdida de los padres, la pobrezay la discapacidad.
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La discapacidad desempeiia un rol importante. La discapacidad juega un
papel importante. En Africa oriental, un porcentaje significativo de los nifios
de los CCI/CCP promovidos por catdlicos presenta una discapacidad. La
poblacion incluye nifios y algunos adultos (Tabla 14).

TABLA 14 Porcentaje de personas (nifios y adultos) con discapacidades
KENIA MALAWI UGANDA ZAMBIA
% de discapacidad en CCl 25% 53% 44% 49%
% de discapacidad en CCP 9% 10% 68% 47%

Las discapacidades experimentadas por las personas en cuidado catélico se
clasifican en tres categorias: cognitivas, de comportamiento y fisicas.
Algunos nifios/ personas presentan multiples discapacidades (Grafico 15).

GRAFICO15 Discapacidades mas comunes en Malawi y Zambia
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Cuidado
y Reforma del Cuidado

Servicios ofrecidos: enfoque holistico

Los CCl'y CCP promovidos por catolicos fomentan el cuidado holistico
para los nifios.

Un enfoque holistico se ajusta a la Ensefianza Social de la Iglesia
Catolica, especialmente todo lo que subraya la dignidad de la personay
el derecho a la plena participacion en la sociedad.

Las rapidas evaluaciones realizadas por los programas de CCC
encontraron que practicamente todo los CCl y CCP promovidos por
catolicos ofrecen uno o mas servicios auxiliares.

Entres estos se incluyen:

+ educacion

« saludy nutricion

+ asesoramiento familiar y apoyo psicosocial

+ coordinacién del cuidado alternativo

+ rehabilitacién para nifios con necesidades especiales
+ fortalecimiento familia

+ vinculos con otros proveedores de servicios

Los vinculos familiares y la integracion social son importantes para todos
los nifios. La mayoria de los CCl que ofrecen servicios de educacion y
salud a nifios con discapacidad (como hogares pequefios, centros de
rehabilitacion, escuelas anexas, internados anexos y escuelas para nifios
huérfanos y vulnerables) ofrecen la oportunidad para que los nifios visiten
a sus familias, especialmente durante las vacaciones. En otros CCl (como
los hogares de nifios), las visitas domiciliarias disefiadas para fomentar los
vinculos familiares forman parte del proceso de reintegracién. El nimero
de CCl que ofrecen la oportunidad rutinaria de visitas domiciliarias para
todos los nifios es limitado (Tabla 16), pero, segun se informa, este
numero esta aumentando desde que comenz6 el CCC.

66

Hacemos todo lo
posible para que no
se produzca ninguna
separacion. Cuando
llega un nifio, nos
aseguramos de
analizar en
profundidad el casoy
decidir si se debe o
no admitir.
Actualmente nuestro
radio de accién se
extiende a 76 nifios.
Esto significa que los
enviamos de regreso
a casa. El programa
de extension, que
cuenta con dos
trabajadores sociales,
nos vincula con la
comunidad.

PERSONAL HOGAR DE NINOS,
KENiA

LGl  Visita: doriiciiariad rutinariad (dias fostives /o fincs. Semana). -
y/o fines semana).
Total CClinformados Nimero/por ciento
KENIA 128 39 (30%)
MALAWI 26 6 (23%)
UGANDA 35 20 (57%)
ZAMBIA 32 9 (28%)
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Ahora vacias, las instalaciones de CCl pueden reutilizarse de un modo nuevo para ayudar a los nifios y a sus familias.

A medida que la mentalidad va cambiando y hay menos nifios bajo cuidado, los
proveedores de cuidado estdn iniciando procesos de transicion de sus servicios. En
Kenia, algunos CCl estan empezando a reimaginar cémo el carisma del cuidado
podria encontrar nuevos modos de expresarse; estan pensando en posibles trabajos
de extension, escuelas, guarderias y actividades que generen ingresos. Al haber
reunido a los nifios bajo su cuidado con sus familias, ahora varios CCl en Uganda se
utilizan exclusivamente para programas comunitarios de cuidado infantil. Veintiséis
CCl han ampliado sus servicios extendiéndolos a la comunidad. En los ultimos afios,
dos CCl de Zambia han pasado del cuidado residencial al cuidado familiar.

El proyecto Bauleni Special Needs con la escuela (BSNP) en Lusaka,
Zambia, es un centro de excelencia para la educacién inclusiva y
para necesidades especiales. Un proyecto de las Hermanas de
los Sagrados Corazones de Jesus y Maria, BSNP ayuda a nifios
con discapacidades y a sus familias a través de programas
comunitarios. Segun la direccién del proyecto, "no queremos que
nos vean como un orfanato, sino como una instalacién que ofrece
educacion a nifios vulnerables”. Los programas domiciliarios de
BSNP para nifios con discapacidades graves han traido esperanza
a familias que antes no tenian ninguna ayuda. No hace mucho se
cred un grupo de apoyo para padres y tutores. Recientemente,
durante unas vacaciones escolares, los padres, tutores y sus hijos
tuvieron la oportunidad de alojarse juntos en pequefios grupos
en el albergue Bauleei. Se reunieron con los maestros que les
ofrecieron ideas sobre cdmo podrian ayudar ain mas a sus hijos.
La experiencia mostré una gran riqueza para todos al apoyarse
entre ellos.

(Véase https://www. miseancara. ie/2022/12/bauleni-special-
needs-project-lusaka-zambia/)
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Estado de los registros

Las regulaciones de los gobiernos en los cuatro paises exigen que las instituciones y
programas de cuidado infantil estén registrados. Si bien la aplicacion de las normas
no siempre ha sido rigurosa o consistente, en los Ultimos afios las regulaciones se
estan aplicando de manera mas rutinaria.

Como muchas otras instituciones de cuidado infantil en sus respectivos paises, un
buen niimero de CCl catélicos ha estado funcionando sin registro o con el registro
caducado. En todos los casos, los representantes de los CCl catélicos han mostrado
su deseo de estar debidamente registrados y, con la ayuda de los programas CCC,
muchos lo han hecho. En Uganda, el 100% de los CCl y CCP estan actualmente
debidamente registrados. Kenia va avanzando y Malawi esta comenzando. Los CCl

66

Hay cambios

en Zambia se registraron antes del establecimiento de la CCCZ (Tabla 17).

TABLA 17 Estado de los registros CCl /CCP

KENIA

50 de los 145 CCI/P
no estan registrados.
Los previamente
registrados podran
volver a solicitarlo;
CCCK ha ayudado a
28 a hacerlo. El resto
s6lo podra solicitar
su funcionamiento
como programas
comunitarios.

MALAWI

A partir de 2023, 8 de
los 32 CCI/P estan
registrados. La mayoria
de administradores
conocen la necesidad
de registrarse. Los
esfuerzos de algunos
por registrarse han
fracasado debido a la
burocracia dificil de
gestionary a la falta de
directrices. Casi todos
los CCl cuentan con
certificados de
reconocimiento de la
Asamblea del Distrito.

Gestion de casos

UGANDA

Cuando se inici6 CCCU,
so6lo 2 de 21 CCI
estaban registrados. La
CCCU ayudé a los 19
CCl restantes a obtener
el registro en el
Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Social.

Los 8 CCP estan
registrados ante el
Gobierno Local; 16
escuelas estan
registradas en el
Ministerio de Educacién
y Deportes.

ZAMBIA

Todos los 33 CCl estan
registrados.

El registro fue seguro,
independientemente

de CCCZ.

La gestion de casos es el proceso de ayudar a un nifio y a su familia; es realizado
por profesionales, en general, de trabajo social. Implica desarrollar planes para
los casos individuales y, posteriomente, encontrar y proporcionar los medios
para implementarlos mediante apoyo, derivaciones o acceso a los recursos
necesarios. Comienza con la admision inicial del nifio y termina con el cierre del
caso cuando el nifio ha sido reintegrado con éxito en la familia o en un cuidado

alternativo.

Los programas Catholic Care for Children en Kenia, Uganda y Zambia han hecho
posible la gestion de casos entre las instituciones miembros para garantizar una
transicion segura de los nifios en sus familias o en las alternativa mas adecuada.
La mayoria de las instituciones de y para el cuidado de los nifios ahora tienen:

e mecanismos de acceso mas sélidos;

e mantenimiento de registros mas sistematicos;
e un archivo para cada nifio;
e esfuerzos mas solidos de busqueda de familiares;
e granimplicacion de los padres y cuidadores;

significativos en las
practicas de gestion
de casos, incluido el
control de acceso, la
documentacion, el
rastreo familiar, la
reunificacion de nifos
con familias

y algunos, incluso,
la planificacion de

la reforma

en lo que quieren
convertirse

a medida que se
desinstitucionalizan.
El nimero de nifios
bajo el cuidado

se ha reducido
significativamente.

CCCU Asociabo
TECNICO DE
MAKERERE UNIVERSITY
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« mayor atencién al fortalecimiento familiar para garantizar que las
familias puedan cuidar a sus hijos;

« vinculos mas fuertes con las instituciones locales, como los
funcionarios gubernamentales y otras organizaciones comunitarias.

‘ 6 La mayoria de CCl han adoptado un enfoque mas sélido en materia de control de acceso.
. Anteriormente, habia poco o ningun control para admitir a los nifios, ni ninguin esfuerzo
Me siento  para reintegrarlos en sus familias. Hoy en dia, los nifios son admitidos s6lo si las
empoderaday  condiciones son graves y se establece en coordinacién y aprobacion de los funcionarios
desafio  del gobierno. Al mismo tiempo, cuando el nifio ha sido admitido, se elaboran planes para
alos funcionarios  que deje la institucién lo antes posible.
de bienestar social
sino cumplen  Una diferencia significativa de las practicas anteriores se refiere al mantenimiento de
con lo que se supone  registros: garantizar que se lleve un registro completo para cada nifio. Ademas de
que deben hacer;  animar alos CCl a mantener los registros; los programas de CCC han introducido
por ejemplo,  sistemas integrales de gestion de casos centrados en la web ajustados a las directrices
sitraen a un nifio  gubernamentales.

sin una carta
de admisién. Los programas de CCC también han desarrollado directrices y herramientas para

facilitar el proceso de transicion (como las “Herramientas de gestion de casos para el
cuidado catdlico en Uganda”) y han introducido los CCl en herramientas existentes
desarrolladas por sus respectivos gobiernos.

HERMNA EN ZAMBIA
Ademas de la formacidn en gestion de casos (descritas a continuacién), las visitas de
tutoria por el personal de los programas nacionales de CCC a los CCI/P se perciben

como muy Utiles para el proceso de aprendizaje y para garantizar
CASE MANAGEMENT TOOLS FOR . o L .,
CATHOLIC CARE FOR CHILDREN qgue se implementen los conocimientos adquiridos en la formacion.
IN UGANDA 2020

Proteccién y salvaguarda del nifio

‘\ Catholic
i}\l gﬁ:'ﬁ‘:g; h La proteccion infantil es parte integral de Catholic Care for Children,
.,,,..g\) Uganda ademas de los esfuerzos para ayudar a los CCl y CCP a adoptar la

reforma del cuidado. Busca la seguridad de los nifios bajo cuidado,
durante el proceso de transicién y cuando los nifios regresan con sus
Association of Religious in Uganda ;. . . . . s
Catholic Care for Children in Uganda familias o reciben cuidado alternativo. La formacién sobre
salvaguardia se fundamenta en los derechos de los nifios y se
formula dentro del marco del cuidado alternativo. Esta perspectiva

Conocimiento sobre cdmo administrar el hogar: antes era una

persona la que hacia la administraciéon y alin no estaba formada como
rabajadora social, por lo que se hacia mediante ensayo y error. Ahora
hemos formado en la administracion de los hogares: el mantenimiento de
registros, las cosas deben hacerse de forma sistematica. Antes era muy
dificil conocer los detalles del nifio desde que llegaba hasta mas tarde. No
habia registros. Los nifios permanecen en casa durante mucho tiempo,
especialmente si los padres no los buscan. Ahora al menos se puede dar
informacion en la television, en la radio, especialmente para los nifios

abandonados, y anunciar en la iglesia. )
HoGARD DE BEBES EN UGANDA
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OSK comenzé a formarnos sobre la

reforma del cuidado alrededor de
2019 toda la formacion se ajustaba a
las politicas gubernamentales. Ahora
estamos siguiendo las normas. Justo
ahora, sélo rescatamos de la calle a
nifios de 4 a 7 aflos. Antes de reunirlos,
tenemos que ensefarles habilidades
para la vida: hacer su cama, limpiar un
recinto o habitacién, cultivar, criar
conejos, etc. Les ofrecemos apoyo
psicosocial.
También les proporcionamos comida,
ropa y atencion médica.
La mayoria de los nifios no saben de
dénde vienen, no incluyen los nombres
de sus familiares o no nos dan
suficiente informacion para rastrearlas.
Algunas de las familias de los nifios son
familias de la calle. Cuando rastreas a
las familias, puedes encuentras
familias buenas y sanas, pero también
puedes encontrar familias rotas. En las
familias rotas, es posible que el nifio no
encuentre la paz. Dependiendo de los
antecedentes del nifio y de la situacion
de su vida o de su familia, es posible
que se le obligue a permanecer en el
hogar infantil durante un periodo largo
mientras se busca una solucion.

En la Familia Ufariji Children’s Home en Kenia, los nifios aprenden
habilidades para la vida, entre las cuales se incluyen carpinteria,
agricultura y cria de conejos.

Cuando un caso progresa
adecuadamente, llegado el momento de
reintegracion, realizamos una conferencia
familiar donde se discute el interés
superior del nifio. En la conferencia
participan varias entidades, entre las
cuales estan los responsables del area
donde se ubicara al nifio, el jefe, el lider
nyumba kumi, los lideres de la iglesia, el
Oficial de Nifios y también miembros de
la familia extendida. Cada uno analiza su
contribucién al bienestar del nifio una se
haya llevado a cabo la reintegracion.
A través de este foro podemos saber si el
nifio serd aceptado en una familia y una
comunidad o serd rechazado. Esto es
importante porque no obligamos a un
nifio a formar parte de una familia. Los
lideres asumen la responsabilidad de
supervisar el bienestar del nifio
reintegrado, garantizando que
permanecera en casa e ird a la escuela.
Por ejemplo, en una zona, el jefe le pidid
al niflo que pasara por su oficina todos
los dias de escuela para firmar un libro
como prueba de que asistia a la escuela
todos los dias. Si se trabaja con todas
estas personas mencionadas, la
reintegracion funciona muy bien y el nifio
permanece en casa en un ambiente
seguro.

FamiLia YA UrAril CHILDREN'S HoMmE, KENIA




Esta perspectiva integral de la proteccion infantil se ajusta a la de quienes
trabajan en las CCI/P y les ayuda a buscar siempre y en primer lugar el bien
mayor del nifio.

Cuando las asociaciones de religiosos de Uganda, Kenia y Zambia lanzaron los
programas CCC, desarrollaron o revisaron sus propias politicas de proteccién
infantil y después ayudaron a sus miembros a desarrollar las politicas de sus
propias instituciones. Durante este proceso, los programas CCC han ofrecido
ayuda técnica y formacion al personal religioso y laico a todos los niveles,
desde los Superiores hasta las comunidades locales.

KENIA CCCK recibié ayuda técnica de una firma de abogados y vinculd
algunos CCl con dicha firma cuando habia preguntas y temas especificos
que debian tratarse. CCCK ha ayudado a 26 congregaciones miembrosy a
2 CCl a desarrollar sus politicas de proteccion infantil. Algunas
congregaciones han formado comités de proteccion infantil.

MALAWI AWRIM y la Conferencia Episcopal de Malawi tienen politicas de
salvaguardia. CCCM ayudara a cualquier institucién y programa de
cuidado infantil que aun no haya desarrollado una politica de proteccién
infantil y organizara formacién para el personal de CCI/P.

UGANDA De los 15 institutos religiosos encuestados en 2016, solo uno
menciond una politica de proteccién infantil. Ahora la proteccion de los
nifios es un tema en el orden del dia de todos los institutos y se han creado
comités de proteccion de la infancia.

ZAMBIA Los institutos religiosos y los CCl han implementado politicas de
proteccion infantil; sin embargo, se realizd6 una revision conjunta para
garantizar que se cumplieran las normas estandar minimas y que los
CCl recibieran apoyo en sus procesos de revision.




Dotacion de personal, formacion y cualificaciones

Los CCly CCP cuentan con personal religioso y laico, mujeres y hombres. El porcentaje
de personal religioso oscila entre el 20% y el 27% segun el pais (Grafico 18).

GRAFICO 18 Porcentaje de religiosos y personal laico en CCl y CCP

73% 78% 73% 80%
KENIA MALAWI UGANDA ZAMBIA

M Personal religioso Personal laico

La calidad del cuidado es consecuencia directa de la calidad de las personas que
trabajan en los CCl y los CCP. Sin duda, existen elementos intangibles que afectan
mucho a la calidad de la atencién (como la compasién y la empatia) que son faciles de
reconocer y dificiles de documentar. Pero la formacién, las habilidades y la experiencia
también son importantes.

Las evaluaciones rapidas realizadas al lanzar Ips programas CCC en Kenia, Malawi y
Uganda encontraron bajos niveles de formacién entre el personal. (No hay datos
disponibles de Zambia.) La mayoria del personal apenas tenia formacién formal en
gestion de casos o salvaguardia; pocos miembros del personal tenian formacion en
trabajo social. Por ejemplo, en Malawi, el 87% de las hermanas que trabajan en CCI/P
no tienen formacién formal en trabajo social. En Kenia, la mayoria de las hermanas




habian recibido formacién en trabajo social o proteccion infantil. La evaluacion rapida
en Uganda encontré sélo 12 hermanas formadas en trabajo social. En la evaluacion
rapida recientemente completada en Malawi, los investigadores preguntaron
especificamente sobre la formacién en salvaguardia. Aproximadamente un tercio del
personal de CCI/P (146 personas de 457) tenia formacion en proteccién infantil (4
religiosos con titulo de licenciatura; 24 miembros del personal, incluidos 2 religiosos,
con diplomas; 9 con certificados y 109 con formacion interna), pero dos tercios no lo
habian hecho.

Los programas CCC han permitido nueva formacién en estos campos criticos de
gestion de casos, proteccidon y salvaguardia infantil, trabajo social y areas relacionadas
(incluida la formacién especifica para trabajar con nifios con discapacidades).

FORMACION EN TRABAJO SOCIAL Y AREAS RELACIONADAS

Los programas CCC han ayudado a religiosas y religiosos a cursar estudios avanzados
en trabajo social y areas relacionadas, formacion que les ayuda a expresar su carisma
de cuidado (Tabla 19).

Numero de religiosos formados nivel terciario en trabajo social
0 en areas relacionadas por medio de los talleres CCC
KENIA UGANDA ZAMBIA TOTAL POR NIVEL
Estudiando Graduados Estudiando Graduados Estudiando Graduados Estudiando Graduados
Certificado 71 88 159
Diploma 14 1 43 1 57
Grado 12 5 38 117 5
Master 5 17 8 13
Total # estudiando 12 i 8 31

Total # graduados 85 148 38 271




Una hermana
formada en
educacion especial
cuida a un nifio.

¢(QUE Y DONDE ESTAN ESTUDIANDO LAS RELIGIOSAS?

KENIA

e Ainstancias de la AOSK, la Universidad Catolica
de Africa oriental (CUEA) se desarrollé un
programa con certificacion interdisciplinar en
Proteccion Sostenible de los Derechos del Nifio
y Cuidado postinstitucional (SCRIPPIC). Se han
graduado treinta y siete hermanas.

e Veinticuatro hermanas se graduaron con titulos
en Asesoramiento psicoespiritual integral del
Instituto de Formacion Chemchemi de AOSK
(afiliado a CUEA).

e Diez hermanas se graduaron con certificados y
14 con diplomas en trabajo social del CUEA.

e Doce hermanas estan cursando un grado en
trabajo social en el CUEA.

UGANDA

e Cuatro hermanasy un hermano estan
matriculados en la Universidad Cristiana
de Uganda-Mukono para obtener un
master en trabajo social y administracion
social.

Dieciséis hermanas y un hermano se graduaron
con un grado en trabajo social de la Universidad de
Kisibu, 41 hermanas y dos hermanos con un
diplomay dos hermanas con un certificado.

Setenta y tres representantes religiosos y 13
diocesanos participaron en una formacién de nivel
certificado sobre proteccion infantil impartida por
la Universidad Makerere.

Cuatro hermanas y un hermano estan estudiando
para obtener un grado en educacion en
necesidades especiales en la Universidad de
Kyambogo.

Una hermana esta estudiando para obtener un
diploma en la Escuela de Fisioterapia del Instituto
de Ciencias Afines de Gestién de la Salud de
Uganda-Mulago, Kampala.

ZAMBIA

Ainstancias de ZAS, DMI-St. Eugene se desarrollé un
programa de grado en trabajo social/consejo; 38
hermanas se graduaron en 2022 con el titulo de
grado y 8 continuaron con estudios de master.



o

Los programas CCC han ofrecido a numerosas hermanas nueva formacion.

Ademas de adquirir habilidades a través de sus estudios en trabajo social o
un areas relacionadas, las religiosas y religiosos habitualmente expresan que
se sienten mas competentes y seguros en su trabajo y en el avance de la
reforma del cuidado.
La educacion que he recibido me esta ayudando a servir a los nifios y a la
comunidad. Inicialmente en nuestro Instituto manteniamos a los nifios en
el CCl durante mucho tiempo, pero con la formacién que ahora tengo he
llegado a valorar mucho la reintegracién de los nifios, porque los nifios se
desarrollan y crecen mejor. También tengo los conocimientos... sé hacer un
buen rastreo familiar y visitas de seguimiento. Puedo realizar la
documentacion de forma adecuada y hacer mi apostolado de manera facil
y eficiente, sin estrés.
UNA HERMANA EN KENIA

Con la educacién que estoy recibiendo soy capaz de cambiar y actualizar
muchas cosas en nuestra Institucién del cuidado que antes no existian. Me
siento muy feliz porque ahora soy competente y soy valiente para liderar la
Institucién como trabajadora social profesional. Tengo los conocimientos y
las habilidades que me estan ayudando a hacer mas y mejores practicas,
especialmente en el trato con los nifios vulnerables y la comunidad. Siento
mucha confianza en lo que estoy haciendo.

UNA HERMANA EN KENIA

FORMACION EN LA GESTION DE CASOS, LA PROTECCION DE LOS NINOS
Y HABILIDADES TECNICAS

En Kenia, Uganda y Zambia, mds de 1.300 personas han recibido formacién en gestién
de casos y proteccion infantil y se les ha proporcionado habilidades técnicas.

e Mas de 800 personas han recibido formacién en gestion de casos.
e Mas de 500 han sido formadas en proteccién infantil.
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La formacion ha desarrollado la capacidad para trabajar con nifios con discapacidades.
Mas de 120 administradores de CCl han realizado talleres sobre el cuidado de nifios con
necesidades especiales. SPOON, una organizacién sin fines de lucro con sede en EE. UU., ha
formado al personal de CCl para mejorar las practicas de alimentacion y el seguimiento del
estado nutricional de los nifios con discapacidades. Dieciséis administradores de CCl de
Kenia asistieron a un curso sobre desarrollo infantil inclusivo para las personas con
discapacidad.

A medida que los CCl evolucionan en sus formas de cuidado, la transicién de los donantes es
clave. Markempa, una consultora con sede en EE. UU., ha formado a 50 personas de un grupo
CCl para ayudar a cada uno de los CCl a desarrollar un plan de recaudacién de fondos de alta
calidad, crear mensajes convincentes sobre la importancia del cuidado familiar y actualizar
sus paginas web (por ejemplo, ver https://stmugagga.org/) para ampliar su trabajo en un
futuro préximo.

El Departamento de Medios de Comunicacion Social de la Asociacién de Miembros de las
Conferencias Episcopales en Africa oriental (AMECEA) ha desarrollado la capacidad de la
comunicacién formando a docentes sobre cémo crear y difundir historias eficaces que
subrayen la importancia de la familia y la comunidad, en el cuidado de los nifios.

Cientos
de religiosas

se han formado
en la gestién

de casos

en todo

Africa oriental.
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A principios de 2023

en el distrito electoral
de Nambale,

las hermanas de
AOSK-CCCK,

el comisionado
adjunto del condado,
el comisionado

del condado de area,
10 jefes locales

y cinco subjefes
llevaron a cabo foros
de sensibilizacion
para 918 miembros
de la comunidad
sobre la importancia
de una paternidad
positiva y el cuidado
de los nifios

en las familias y
comunidades.

SENSIBILIZACION

Por medio de los esfuerzos de sensibilizacion, los programas de CCC de
informacion sobre la naturaleza y la importancia de la reforma del cuidado
han alcanzado por lo menos a 6.000 personas.

Una muestra de los esfuerzos de sensibilizacién:

Cientos de superioras generales y lideres de las congregaciones en Kenia,
Malawi, Uganda y Zambia han participado en talleres sobre la reforma del
cuidado.

Casi 800 personas miembros de instituciones educativas y salud han
aprendido sobre la reforma del cuidado y la proteccion de los nifios en Kenia.

Las emisoras de radio catolica en Uganda y Zambia han presentado
programas sobre la reforma del cuidado.

Administradores de 13 CCl en Kenia han celebrado foros para 1.700
miembros de la comunidad y 45 funcionarios del gobierno sobre paternidad
positiva y reforma del cuidado

Los programas de CCC han organizado talleres para promover y apoyar la
acogiday la adopcién.

Los nifios con dificultades fisicas y mentales se benefician de la formacién de los
administradores de CCl sobre el cuidado de los nifios con necesidades especiales.
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Asociaciones
y recursos

El CUIDADO y LA REFORMA DEL CUIDADO SON TEMAS COMPLEJOS. El cuidado
gue un nifio recibe en un entorno institucional o por medio de programas no es
algo aislado; estan implicadas muchas personas, e intervienen muchos factores:
legal, eclesial, cultural, civico, econémico y politico. La forma en que se
entrelazan determina el tipo y la calidad del cuidado ofrecido, con implicaciones
significativas para los nifios y sus familias. La reforma de los modelos de
cuidado bien establecidos exige crear una nueva mentalidad, promulgar
nuevas politicas, desarrollar nuevos sistemas, mediante el uso de nuevas
perspectivas, el empleo de nuevas habilidades y la incorporaciéon de nuevos
recursos. La colaboracién y la asociacién son esenciales.

Carisma
del cuidado
CCly Cccp

Nifios

Econdmico y Familias

A medida que la transicion hacia el cuidado en la familia, y la comunidad, avanza, las religiosas y los
religiosos estan colaborando para compartir aprendizajes, obtener resultados eficaces, incorporar
recursos y defender eficazmente. Profundizan en las relaciones y forjan las asociaciones a nivel
local, nacional e internacional para mejorar la calidad del cuidado y garantizar que los nifios
puedan crecer en familias o entornos familiares.

Trabajando juntos: religiosas y religiosos

El rol de las asociaciones nacionales de religiosos en la reforma del cuidado no se puede desestimar.
Antes de que Asociacién de religiosos en Uganda lanzara Catholic Care for Children en Uganda, no
habia ninguna plataforma sostenida ni organizada para que los catélicos participarany
contribuyeran en la reforma del cuidado. Al reunir a religiosas y religiosos juntos, las asociaciones
nacionales han situado a los religiosos de Africa oriental como voces y actores importantes en la
reforma del sistema del cuidado. Como grupos organizados, los programas del CCC han podido
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He podido

crear una red

de personas

con las que sé que es
facil interactuar:

- del ministerio,

el funcionario

de libertad
condicional

al que tenia miedo,
miembros

de la comunidad.

Es algo

que nunca penseé
que yo podria hacer.

HERMANA DE
UGANDA

trabajar con lideres gubernamentales, civicos y eclesiales; comprometer a socios
para el apoyo técnico; y reunir recursos.

Al patrocinar los programas CCC, las asociaciones nacionales se han centrado en
los institutos religiosos con el carisma del cuidado. Los religiosos se han
inspirado, animado y aprendido unos de otros, con la mirada en sus propios
carismas del cuidado para expresarlo en las necesidades contemporaneas.

KENIA Entre los 255 institutos religiosos, por lo menos 48 tienen el
carisma del cuidado. Cuarenta y ocho estan implicados en CCCK.

MALAWI Entre los 76 institutos religiosos, 18 tiene el carisma del
cuidado. Trece han manifestado interés en CCCM.

UGANDA Entre los 112 institutos religiosos, 19 tienen el carisma del
cuidado. Dieciocho participan activamente en CCCU.

ZAMBIA Entre los 71 institutos religiosos, por lo menos 21 tienen el
carisma del cuidado. Dieciséis han contactado con CCCZ.

Los contactos entre religiosos estan haciendo avanzar la reforma del cuidado que ahora
se esta extendiendo més all4 de Africa oriental. Inspirada por el liderazgo de las
hermanas en Africa oriental en la defensa de la reforma del cuidado, y consciente de la
importancia de la reforma del cuidado para las religiosas globalmente, la Unién
Internacional de las Superioras Generales (UISG) lanzd Catholic Care for Children
International (CCCl) en 2020. CCCl apoya la “CCC family” a través de las reuniones
periodicas y esfuerzos transversales, como un marco comun de M&E. Por medio de
presentaciones y seminarios web esta ayudando a las religiosas en el mundo a
comprender el “por qué” y el “cdmo” de la reforma del cuidado. De nuevo, las hermanas
de Africa oriental estan diferencidndose. En asociacién con la Christian Alliance for
Orphans, la CCCl ha desarrollado cursos de formacion para la transicién al cuidado en
familia y comunidad, especialmente disefiados para institutos religiosos. Durante los dos
programas pilotos, 3 hermanas de Africa oriental formaron a los 48 participantes de 10
paises, para liderar cursos en el futuro.

CCCl también esta vinculado al Instituto de Antropologia de de la Universidad
Gregoriana: Estudios interdisciplinarios sobre Dignidad humana y cuidado (IADC) sobre
un proyecto de investigacion para desarrollar los principios de salvaguardia para CCC
que informaran sobre los esfuerzos necesarios para garantizar la seguridad de los nifios
mientras estan bajo cuidado, durante el tiempo de transicion y en las familias.

Vinculacién con el gobierno

Los programas de Catholic Care for Children han desarrollado relaciones mutuamente
beneficiosas con los organismos gubernamentales y funcionarios locales, desde los
ministerios. los consejos y los jefes locales hasta la policia, funcionarios de libertad
condicional y funcionarios de bienestar social. Los programas de CCC estan ayudando a
los gobiernos a avanzar en sus objetivos de la reforma del cuidado al difundir mensajes
sobre la reforma del cuidado garantizando el cumplimiento de los estatutos entre las
CCI/P y aprovechando su experiencia. A su vez, los funcionarios estan ayudando a las
CCI/P a reducir el recurso del cuidado institucional de los nifios y a mantenerlos en
familias o entornos familiares.
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KENIA CCCK forma parte de un grupo interesado en la reforma del cuidado del Consejo
Nacional de Servicios para la Infancia. Ha ayudado a los CCl promovidos por catélicos con la
renovacion de sus registros. En algunos condados, los CCl y los funcionarios locales estan
trabajando juntos en la sensibilizacién. MALAWI Durante la evaluacién rapida del curso 2022,
AWRIM se puso en contacto con el gobierno y tiene la intencidn de trabajar con las partes
relevantes a medida que se implementa el CCCM.

MALAWI Durante la evaluacion rapida del curso 2022, AWRIM se puso en contacto con el
gobierno y tiene la intencidn de trabajar con las personas interesadas a medida que se
implementa el CCCM.

UGANDA CCCU esta representada en el Grupo de Trabajo Nacional de Coordinacién de
Cuidados Alternativos y trabaja en estrecha colaboracion con el Jefe del Departamento de
Cuidados Alternativos. El personal de la CCCU ha contribuido a la formacion y sensibilizacion
de los funcionarios gubernamentales y responsables locales. El equipo de CCCU apoya a los
funcionarios locales; por ejemplo, a un hogar de nifios promovido por catélicos que no
cumplia las normas se le comunicé que tendria que ser cerrado a menos que trabajara con
CCCU.

ZAMBIA CCCZ forma parte del grupo de trabajo Nifios en Familias que relne a
representantes del Ministerio, ONG internacionales y proveedores de servicios locales. A
nivel provincial y por distritos, CCCZ anima a todas los CCl promovidos por catdlicos a
colaborar con los funcionarios locales para garantizar el pleno cumplimiento de las normas
de admisién y alta.

Comprometidos con la Iglesia

La asociaciéon con AMECEA ha sido
especialmente fructifera. El Departamento de
Comunicaciones Sociales de AMECEA ha organizado
reuniones y ha apoyado conversaciones para
ayudar a los obispos a valorar la importancia de la
reforma del cuidado y a aprender mas sobre CCC.
En el verano de 2022, representantes de los
programas CCC en Kenia, Malawi, Uganda y Zambia
tuvieron el honor de ser invitados a la Asamblea
Cuatrienal de AMECEA, donde las hermanas
tuvieron la oportunidad de reunirse con sus lideres
episcopales y compartir mas sobre el CCC.

NUNS CHAMPIONING: \
La relacion AMECEA-CCC est4 intensificandose. Con CATHOLIC CARE FOR CHILDREN
la reciente ayuda de GHR Foundation, AMECEA
trabajara mas estrechamente con CCC en apoyo a
la reforma del cuidado. Las conversaciones iniciales

han subrayado la importancia del apoyo

del obispo y el clero y la necesidad de mayores inversiones en proteccién, programacion para
nifios con discapacidades, fortalecimiento familiar y apoyo a los jévenes bajo cuidado que
avanzan hacia una vida independiente.
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KENIA Durante su evaluaciéon rapida, AOSK/CCCK recibi6 con gratitud el impulso de
muchos obispos locales. A nivel local, CCCK'y CCI/P han invitado al clero y catequistas
a participar y contribuir a las actividades de sensibilizacion.

MALAWI AWRIM ha compartido los resultados de su evaluacion rapida recientemente
completada con la Conferencia episcopal de Malawi que expresé su apoyo a CCCM.

UGANDA ARU/CCCU ha trabajado con la Conferencia Episcopal de Uganda desde el
principio. Durante la formacion inicial de una semana sobre reforma del cuidado y
proteccion infantil en 2016, participaron 13 representantes diocesanos. Desde
entonces, CCCU ha mantenido contado con el clero y organizaciones catélicas para
implicar a las comunidades locales.

ZAMBIA ZAS/CCCZ ha tenido la oportunidad de hablar sobre la reforma del cuidado
en la Comision sobre el Desarrollo Humano Integral de la Conferencia de Obispos
Catélicos en la reunién anual de la CCCZ; los representantes de la ZCCB han
pronunciado sus discursos. Las iglesias locales participan en la sensibilizacién; por
ejemplo, CCCZ esta trabajando con un coordinador pastoral de la Didcesis de
Livingstone que promueve la reforma del cuidado.

Asociacidon con organizaciones no-gubernamentales (ONG)

Los programas de CCC han forjado conexiones con ONG que ofrecen apoyo
técnico y servicios directos. Por ejemplo, en el area de fortalecimiento familiar,
CCCU esta trabajando con Catholic Relief Services y Kulika Uganda, mientras que
CCCZ esta trabajando con Save the Children'y Catholic Medical Mission Board. Para
mejorar la gestion de casos y las opciones de cuidado alternativo, CCCZ esta
trabajando con CRS y Alliance for Children Everywhere.

Los gastos aumentan temporalmente cuando los CCl hacen que los nifios regresen a sus familias.
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Los CCI/P obtienen ingresos de muchas fuentes; por ejemplo, a cria de ganado o el cultivo de hortalizas. .

Recursos

Los CCI/P obtienen ingresos de una variedad de fuentes: gobiernos, donaciones, comunidades
locales, iglesias y antiguos alumnos, asi como institutos religiosos. Muchos emprenden
actividades generadoras de ingresos, como criar ganado o cultivar hortalizas para uso propioy
para vender en el mercado. La mayoria se beneficia de algunas contribuciones en especie,
especialmente de institutos religiosos cuyos miembros trabajan en CCly CCP. A pesar de las
multiples fuentes de ingresos, la mayoria de las CCI/P cuentan con escasos recursos. Muchos
estan sintiendolos efectos negativos de la COVID-19, que ha detenido el flujo de algunos fondos
filantrépicos y ha elevado los costos de materias basicas como la electricidad.

Cuando un CCl promueve que los nifios regresen a familias o a alternativas apropiadas, los
gastos aumentan temporalmente. Todavia se mantienen los gastos en las instalaciones, la
programacion, el personal y los gastos generales; pero surgen nuevos gastos. Hay costos
directos relacionados con la transicién, por ejemplo, viajes para evaluaciones/visitas familiares
o tasas para la ubicacion en cuidados alternativos. Es posible que sea necesario personal y
formacién adicionales, y en ocasiones se acumulan costos cuando se lanzan nuevos programas
centrados en la familia o basados en la comunidad.

Los programas CCC, con sus socios CCI/P, subrayan necesidades criticas de financiacién en
este momento. El ritmo al que las instituciones de cuidado infantil podran reunir a los nifios
con sus familias o encontrar lugares alternativos estara determinado directamente por la
financiaciéon disponible.
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Una mirada.a los paises

TABLA 20 KENIA: Catholic Care for Children

|A2mi)1 Catholic Care for Children KENIA

018 Bajo el liderazgo de la Asociacién de Hermanas de Kenia

Institutos religiosos

12% trabajan con CCCK
no residen

25% con una discapacidad 2.332 nifos reintegrados

5.125 Nifios en CCP

.
2% Orfanatos
\ Propiedad de 3% Adopcién

48

4.741 Ninos en CCl

: ! 66% Padres bioldgicos
9% con una discapacidad 11,5% Familiares

60% de CCI/P informados 17% Tutelas

0.5 independientes
Otros 6%
Porcentaje de CCI/P
. gsa o - 39 propiedad/gestion por
o ogares
para bebés de ﬁiﬁ 0s Religiosas y Religiosos 24
20 1 100% religiosos Certificado
Hogares Centros 80% 102¢ : o i Diploma
pequefios de rescate formadosen
30 19 i trabajo social
Rehab centres Centros a0% 71%
for children  rehabilitacién 29% -
connected to nifios e
streets  discapacidades 0% Ademas:
i 17 Propledad | :Gestiin 12 estudiando Grado en Trabajo social
rehggi?ittn:: i6n Progrgtmqs 8 » 24 graduados en asesoramiento psicoespiritual integrativo
e niﬁa:.)so COIMMAILALIDS: Religiosas  Religiosos 37 graduados en SCRIPPIC
conflico con ley
TABLA 21 MALAWI: Catholic Care for Children
Afio inicio
Catholic Care for Children MALAWI 13
. s v o i s . Institutos
2023 Bajo el liderazgo de la Asociacién de Religiosas de Malawi

religiosos trabajando

con CCCM
idencial 1.279 Nifos en CCI
no-rest en;;;b 53% con discapacidad
4.296 Nifios en CP Género de los nifios
e 10% con discapacidad en CCly CCP
100% de CCI/P informado

41%
\Ipropiedad de |

Porcentaje
Porcentaje de CCI/P de persoal religioso 59%
propiedad/gestion por ¥ lalcoea ccll
Religiosas y Religiosos *100%
Institutos ¥ Nifas ®™Nifos
16 5 r o 6% 80%
CCl CCl _ %
residenciala  residencial a e
largo términos  corto témino 60%
5 15 0% 78% a0%
Anexos para Programas 63%
nifios con Comunitarios 20% -
necesidades 0% 22%
especiales i ¢
Algunos de los 32 CCI son redidenciales Rropledad. Gestidn
al mismo tiempo que no residenciales, L] L] ® Religiosos ™ Laicos
de ahi que se cuenten dos veces

Religiosas  Religiosos




TABLA 22 UGANDA: Catholic Care for Children

Afio inicio
— Catholic Care for Children UGANDA 18
Bajo el liderazgo de la Asociacién de Religiosos de Uganda Institutos religiosos
o trabajan con CCCU
no residencial
21% »
1.443 Nifios en CCl
44% con una discapacidad 1.428 nifios reintegrados
1.888 Nmos_ en CCP, 83% Padres biolégicos o familiares
68% con una discapacidad o Tutels
98% de CCI/P informados 10% Orfanatos
R T T 1% Adopcién
[ Proplgggq_de 2% Independientes
Porcentaje de CCI/P
8 4 Di6cesis propiedad/gestion por Certificado 2%
Hogares "°Sa!§5 3% Institutos Religiosas y Religiosos 62
para bebés para4mnos Religiosos 2% Religiosos
- 3 » Cﬁnkt,l_‘lqts de re- 47% 100 formados Grado 27%
nternados abilitacion 80% . .
anexos residencial en Trabajo social
3 8 60%
Escuelas para Escuelas -
nifios anezas para 0% L
huérfanosy  Mifios con dis-
vulnerables  capacidades % Ademés:
2 6 Propiedad  Gestién 5 estusiango Mésjer en Erabajo social I
5 estudiando Grado en Educacién especia
Centros de Programas = B 5 ¢ : L
rehabilitacién  comunitarios Religiosas  Religiosos 1 Estudiando Diploma psicoterapia
comunitarios

TABLA 23 ZAMBIA: Catholic Care for Children

" Catholic Care for Children ZAMBIA 16
2019

Bajo el liderazgo de la Asociacién de Hermanas de Zambia Institutos religiosos
trabajan con CCCZ

3%
no residenciales

1.555 Nifios en CCl
49% con una discapacidad : ;
e 1.265 nifios en CCP 70 nifos relnfegrados
47% con una discapacidad de 2 CCl pilotos
79% de CCI/P informados
96% padres biolégicos o familiares

Other 3%
Porcentaje de CCI/P
13 4 propiedad/gestion por
Hogares para Internados Religiosas y Religiosos
huérfanosy  hara nifios con
iscapacida
vulnerables aiscqgacidades 100% pr
7 3 0% 2
Instalaciones Instalaciones 60%
paranifioscon  para nifias
discapacidades  con riesgo 40%
1 20%
8 Escuela nifios con 0%
Centros discapacidades &
paranifios  servicio de rehabil- Propiedad  Gesti6n
dela calle itacion

EWR ®mMR
Religiosas  Religiosos
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TERCERA PARTE

Reconversion Catholic Care for
Children en el siglo XXI

La informacién obtenida de los programas Catholic Care for Children en Kenia,
Malawi, Uganda y Zambia y otras fuentes proporciona la base para un retrato
regional rico y complejo del cuidado a los nifios promovido por los catélicos en Africa
oriental. En este retrato vemos un compromiso profundo, sostenido e impulsado
por la fe para cuidar de los nifios, especialmente aquellos en riesgo de separacién o
aquellos que ya estan separados de sus familias. Se subraya el liderazgo y el amplio
servicio de las religiosas y religiosos, especialmente de aquellos que son miembros
de institutos religiosos con carisma del cuidado. Se documenta el amplio radio de
accion y la importante presencia del cuidado catélico en los cuatro paises en
referencia al numero de CCl, CCP y nifios atendidos. Se revelan las diversas formas
en que la comunidad catdlica cuida a los nifios: en instituciones, centros de
rehabilitacion y programas comunitarios entre otros. Se detallan los crecientes
esfuerzos de colaboracién para reducir el cuidado en instituciones y garantizar que
los nifios puedan crecer en familias o en entornos familiares seguros y acogedores.

Aunque este retrato esta realizado en un momento concreto, el fondo es dinamico.
La reforma del cuidado esta impulsandose a nivel mundial. Fundamentandose en las
ciencias sociales, que con claridad afirman los riesgos del cuidado institucional y los
beneficios del cuidado familiar, los gobiernos estan elaborando nuevos marcos
legales, asi como politicas que favorezcan el cuidado familiar sobre el institucional.
Bajo el amparo de sus respectivas asociaciones nacionales de religiosas y religiosos
estan leyendo y respondiendo a los signos de los tiempos. Al hacerlo, han reconocido
que el cuidado basado en la familia se ajusta a las ensefianzas de la Doctrina Social
de la Iglesia catdlica sobre la importancia de la familia. Trabajando juntos, los
miembros de los institutos religiosos estan expresando sus carismas del cuidado de
manera nueva para responder a las necesidades emergentes y contemporaneas. Con
los programas Catholic Care for Children, ahora existe una plataforma sostenida y
organizada para la participacion catélica y la contribucion a la reforma de la
atencion.

Los cambios son multifacéticos y los resultados son dignos de mencion. Las
mentalidades han cambiado. Se han desarrollado capacidades. Las practicas han
evolucionado. Se han forjado asociaciones. A medida que se han ido desarrollando
estos cambios y adoptando nuevos enfoques, miles de nifios y sus familias se han visto
beneficiadas. Algunos esfuerzos han impedido la separacién de los nifios de sus
familias. Muchas familias han podido acoger a los nifios en casa con la ayuda del
personal de CCly CCP recientemente formado y con adecuados recursos. Como
resultado, hay muchos menos nifios en cuidados residenciales a largo plazo. Muchas
ICCy PCC promovidos por catdlicos han estado o estan en camino de registrarse
adecuadamente. Estan cumpliendo o superando las normas minimas de los gobiernos.
Existe un compromiso profundo,

sostenido e impulsado por la fe
para cuidar a los nifios en Africa
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Un cuidado continuado para los nifios

At 5,
a EI b
aor L
-~
Cuidado Cuidado Cuidado en Cuidado
institucional temporal comunidades alternativo en Objetivo deseado
Eliminacion Seguridad, corta Hogares para familia .
. ., . ~ o Una familia segura
progresiva de las  duracion, calidad pequefios grupos, Una familia
ISP . y acogedora
instituciones alta para adaptados a segura, benévola,
residenciales u situaciones de familias para con parentesco,
orfanatos de larga emergencia. cuidados adoptiva, kafala o
duracion. especializados. familia adoptiva.

La mejor para un nifio: hacia la pertenencia y la permanencia

Algunos CCl estan haciendo la transicién
hacia el cuidado en la familiay la
comunidad. Para muchos nifios y sus
familias, hay buenas perspectivas. En
conjunto, una cosa esta clara: a través de los
esfuerzos de los programas Catholic Care for
Children, junto con los de otras entidades, el
cuidado para niitos promovido por la Iglesia
en Africa oriental estd avanzando hacia un
mejor ajuste con los marcos de cuidado
nacionales e internacionales
contempordneos.

Si bien celebramos los avances, esto es sélo
el comienzo. El grado en que los esfuerzos
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Si estas conectado
con tu carisma
originario,

no hay problema si
el servicio cambia

REev. JoserH KYEYUNE,
ANTIGUO PRESIDENTE DEL

COMITE EJECUTIVO DE
ARU

catdlicos continten avanzando en la
reforma del cuidado estard
determinado, directamente, por la
medida en que la comunidad catdlica
en general adopte la vision de una
familia para cada nifio, apoye nuevos
enfoques y desarrolle su servicio.

A partir de los datos y las
experiencias de varios afios de
Catholic Care for Children en Africa
oriental, a continuacion se presentan
algunas consideraciones para
avanzar en la reforma del cuidado.

Se ofrecen con la esperanza de que

puedan animar aun mas los esfuerzos,

especialmente dentro de la comunidad catélica,
para garantizar que todos los nifios crezcan

en familias o en entornos familiares
seguros y acogedores.

Razones a favor de la reforma del
cuidado

La reforma del cuidado comienza “ganando
corazones y mentes”, es decir, presentando razones
convincentes a las partes interesadas relevantes para
adoptar nuevos enfoques del cuidado. Algunos se
dejaran persuadir por la investigacion en ciencias
sociales, mientras que otros reconoceran la
necesidad de ajustar las practicas con los nuevos
marcos legales y cumplir con los estatutos
normativos. Otros simplemente valoraran la
importancia de los vinculos familiares para el
bienestar de los nifios y de la sociedad misma.

Se han logrado avances significativos para ganarse
los corazones y las mentes de muchos religiosos, asi
como de lideres y comunidades locales. Pero la
resistencia a la reforma del sistema del cuidado se
mantiene en la superficie. Surgen algunas
resistencias que tienden a lo conocido y seguro:
"Siempre lo hemos hecho asi". Algunas surgen de
una percepcion, real o imaginaria, de que las
alternativas al cuidado institucional son inadecuadas
o inexistentes: "Dada la situacion, es lo mejor que
podemos hacer por este nifio". Cierta resistencia
refleja preocupaciones sobre la seguridad laboral: "Si
envian a los nifios a casa y cierran esta institucién,
¢qué haré?"

La resistencia también puede venir de los
cuidadores, incluso algunas religiosas y religiosos.
Muchas religiosas llevan muchos afios cuidando
nifios en entornos institucionales. Algunos asocian la
expresién se su carisma con el cuidado institucional.
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Es comprensible que sea dificil aceptar que
el cuidado institucional esta perdiendo
popularidad. Despedirse de los nifios bajo
cuidado puede ser emocionalmente dificil.
Una vez persuadidos, reeorganizarnos
para nuevas formas de cuidar puede
requerir importantes inversiones de
tiempo y energia por parte de individuos e
institutos religiosos.

La Iglesia catélica tiene un enorme
potencial para “ganar los corazones y
las mentes” para la reforma del
cuidado. Al defender los nuevos enfoques
del cuidado, la jerarquiay el clero podrian
proporcionar legitimidad y paliar la
resistencia. Los mensajes sobre la
importancia del cuidado familiar (frente al
cuidado institucional) podrian difundirse
en una variedad de entornos: parroquias,
pequefias comunidades cristianas y otras
asociaciones con la ayuda de los medios
catdlicos.

Apoyando a las religiosas y
religiosos para expresar el
carisma del cuidado

En la Iglesia Catdlica, las religiosas y los religiosos son
esenciales para el cuidado y la reforma del cuidado.
Son los principales transmisores del carisma del
cuidado. En el Sur Global, poseen y/o gestionan la
mayoria de los CCI/P promovidos por catélicos. Como
ya se sefialé anteriormente, los religiosos son
propietarios de mas de la mitad de las CCI/P
promovidos por catélicos en Africa oriental, mientras
que las religiosas gestionan al menos el 71% de las
CCI/CCP promovidos por catélicos en los paises
presentados en este informe.

Las religiosas y los religiosos estan especialmente
formados para llevar a cabo el cuidado y la reforma

y la reforma del cuidado. Dentro de las
comunidades locales gozan de una
profunda confianza. Dada la
complejidad de la reforma y el tiempo
y la paciencia necesarios, son recursos
valiosos.

Las asociaciones nacionales de
religiosos han sido especialmente
propicios a la reforma del cuidado de
los hogares promovidos por catélicos.
En la medida que las asociaciones
nacionales ayudan a los institutos
religiosos a expresar su respectivos
carismas con vitalidad, los programas
CCC se ajustan a su mision.
Trabajando estrechamente con los
institutos religiosos, especialmente los
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Vinimos para saber
que no estamos
solos, sino que hay
muchos hermanos
y hermanas
implicados en el
mismo trabajo. La
diferencia esta en
los lugares.

que tienen el carisma del cuidado,
SUPERIOR

los programas de CCC han podido

contribuir a la reforma del cuidado de manera
eficiente y efectiva. Ademas, como los marcos
legales son de caracter nacional, comprometen a
los religiosos a través de las organizaciones
nacionales que mejor se ajustan.

Las religiosas y los religiosos también estan
conectados a nivel mundial, lo cual incide de
forma importante en la CIC en Africa oriental. El
liderazgo de los religiosos en Africa oriental para
responder a las necesidades contemporaneas
inspird a la Unién Internacional de Superioras
Generales (UISG) a lanzar Catholic Care for
Children International (CCCI) en 2020. Esta
plataforma global esta llegando a las religiosas
de todo el mundo y fomentando un compromiso
mas sélido hacia el cuidado de los nifios en la
familia y la comunidad.

En términos generales, a pesar de la enorme
presencia catélica global en el cuidado, hasta la
llegada de Catholic Care for Children 2016,

( uando empezamos a enviar a los nifios a sus hogares, hicimos mucha sensibilizacion. Usamos Radio
Marfa, hicimos anuncios durante la misa y los servicios mucha religiosos. También recurrimos a grupos
de mujeres y catequistas para difundir el mensaje sobre la desinstitucionalizacion del cuidado.

Invitamos a participar al funcionario de libertad condicional, al presidente del consejo local, a los
trabajadores sociales y a otras personas interesadas. Asi mismo, animamos a los padres y familiares
de los bebés y nifios del hogar a que vinieran a visitar a los nifios para que pudieran establecer
vinculos con ellos. Fue muy motivador ver resultados positivos.

HERMANA ADMINISTRADORA DEL HOGAR DE BEBES
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no existia una plataforma organizada,
sostenida y colaborativa para la
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CCCU fue
sencillamente la forma
de expresar nuestro
carisma: lo que nos
mueve a hacer lo que
hacemos, de la forma
en que lo hacemos, con
la actitud que usamos
para hacerloy con la
energia que ponemosy
el compromiso.
Aprovechamos esa
fortaleza para
garantizar que esta
expresion del carisma
ahora se combine con
habilidades y
profesionalismo.

HNA. SPECiozAa KABAHUMA,
DST, ANTIGUA ASISTENTE DE LA
SECRETARIA GENERAL DE ARU

participacion continuay la
contribucién a la reforma del
cuidado. Por supuesto, ya habia
muchos ejemplos individuales de
buenas practicas: diversos
esfuerzos y proyectos que
mantenian a las familias intactas
y a los nifios conectados con sus
familias y comunidades. Su
perspectiva holistica, centrada en
el cuidado en la familiay la
comunidad fue el mejor ejemplo
del cuidado y de los principios de
la ensefianza social de la Iglesia
catolica.

Pero eran esfuerzos dispersos.
Al apoyar a los institutos
religiosos con el carisma del
cuidado, la CCC ha ofrecido a
los religiosos (y por extensién a
la comunidad catélica en
general)) una identidad, una
voz y una plataforma en la
reforma del cuidado.

Para quienes estan comprometidos con la
reforma del cuidado, asociarse con religiosas
religiosos puede incrementar el impacto y
acelerar el ritmo del cambio.

Desarrollando capacidades catholic
Care for Children ha incorporado una
capacidad significativa entre todos los
promotores del cuidado y de la reforma de
cuidado. Centenares de personas han
aprendido practicas profesionales de

gestion de casos. Cientos mas han

aprendido los conceptos basicos de la
protecciéon. Mas de 200 religiosas, hermanosy
sacerdotes han realizado estudios terciarios en
trabajo social y areas relacionadas. Los
miembros del equipo del CCC visitan
peridodicamente los CCl y CCP para asesorary
orientar al personal en su transicion hacia
nuevas formas de cuidar a los nifios y sus
familias.

La formacion y estudios para religiosos y
colaboradores laicos se han expandido desde
el “por qué” de la reforma asistencial hasta el
“como”. Con las habilidades y herramientas
recién adquiridas, estan evaluando qué es lo
mejor para cada nifio, desarrollando planes
individuales de gestion de casos y apoyando a
un numero cada vez mayor de nifios dentro de
familias o entornos similares. Otros han
adquirido habilidades técnicas: por ejemplo,
proporcionar a nifios con discapacidades una
dieta nutritiva o hacer la transicion de los
donantes para que apoyen los nuevos
enfoques en el cuidado de los nifios.

La formacién en trabajo social ha resultado
especialmente valiosa para las religiosas y los
religiosos. Los graduados en trabajo social
reconocen que se sienten mas capaces en su
trabajo y confian en su compromiso cada vez
mas solido con el gobierno y los lideres locales
y la comunidad eclesial en general. Combinar el
carisma con la formacion y las habilidades
profesionales es poderoso.

Sin duda, es un buen comienzo. De hecho, el
numero de hermanas en Uganda formadas en
trabajo social ha sido descrito como una de las
mayores inversiones, unicas en el desarrollo de
la fuerza laboral en relacién con el cuidado en
Africa oriental-'2 Pero la transicién de una época

n reciente estudio realizado por un equipo de investigacion de la Universidad
Johns Hopkins (EE-UU.) sobre los sistemas nacionales de cuidado de los nifios
en Camboya, Uganda y Zambia encontré que ninguno tenia suficientes funcionarios
de bienestar social para implementar nuevas politicas de manera efectiva.
Para avanzar en la reforma del cuidado, recomendé inversiones importantes por
parte de los responsables del desarrollo global en el desarrollo de la fuerza laboral.

JEREMY SHIFFMAN, ET AL., “ANALYSIS OF THE GOVERNANCE OF NATIONAL
CHILDREN'S CARE SYSTEMS: CASE STUDIES DE CAMBOYA, UGANDA AND ZAMBIA"”

12 Conversacion con Amy Bess, antiguo director de the Global Social Work Workforce Alliance.
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en la que se consideraba suficiente “un buen corazén
para los nifios” justo acaba de comenzar. Todavia
existen vacios importantes en las cualificaciones del
personal. El campo del cuidado necesita mas
personas formadas en trabajo social o con las
habilidades para trabajar con personas con
discapacidades.

Asumir la plena responsabilidad del cuidado total de
otra persona (un nifio u otra persona vulnerable) es
una profunda responsabilidad moral. La formacién
en salvaguardia para todo el personal de CCl y CCP
es una necesidad inmediata y critica. Los religiosos
encuentran que combinan el carisma con las
habilidades profesionales es muy poderoso.

Dada su fortaleza en el campo de la educacion, la
comunidad catélica esta bien situada para contribuir a
la reforma del cuidado. Las instituciones educativas
catdlicas ya estan preparando a religiosas y religiosos y
a sus colaboradores laicos para ofrecer cuidado de alta
calidad a los nifios y sus familias. Centrandose mas y
con mayores recursos, las instituciones catélicas de
educacion superior podrian convertirse en centros de
excelencia que impulsan la reforma del cuidado.

Trabajando con el gobierno y los
funcionarios locales

Los gobiernos de Africa oriental estan adoptando
marcos legales y politicas ajustadas a la Convencién de
las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio y las
Directrices para el cuidado alternativo de los nifios de
las Naciones Unidas y la Carta Africana sobre los
Derechos y el Bienestar del Nifio. Todos estos
documentos hablan del derecho del nifio a una familia
0 a una alternativa adecuada si, y sélo si, es necesario,
adecuado y repercute en el mayor bien del nifio. Este
es un avance muy positivo. Sin embargo, la
implementacion es desigual y se trata todavia de un
proceso. Cambiar sistemas establecidos siempre es un
desafio, especialmente cuando los recursos son
escasos. Sin embargo, la reforma del cuidado seguira
siendo dificil de alcanzar hasta que los gobiernos
inviertan mas y los sistemas de control actualicen sus
politicas a favor de las familias.

Para los paises en transicién hacia el cuidado familiar
y comunitario, las asociaciones con organizaciones

Los religiosos experimentan que combinar el carisma con
las habilidades profesionales es poderoso.

religiosas pueden acelerar la implementacion de
politicas. Dada la magnitud de su presencia en el
ambito del cuidado, las comunidades catdlicas
pueden ser socios fuertes implementadores para
crear conciencia, ofrecer formacion y difundir
eficazmente recursos (como programas de
transferencias de efectivos). Pueden apoyar a los
funcionarios locales responsables del bienestar
de los nifios y garantizar que los CCl estén
registrados y cumplan con los estandares
normativos minimos.

Como paso inicial, se deben realizar esfuerzos
para garantizar que todas los CCI/P promovidos
por catélicos estén debidamente registrados y
cumplan o superen los estandares minimos del
cuidado en sus respectivos paises.

Mejorando el cuidado

En general, la calidad de la atencién catdlica esta
mejorando. Con una vigilancia mas estricta, el
nuimero de nifios en las CCl estad disminuyendo.
El nimero de CCI/P registrados y que cumplen o
superan los estandares minimos esta
aumentando.
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Equipado con nuevas habilidades de
trabajo social, el personal de CCI/P esta
reuniendo a los nifios con sus familias.
Algunos CCl que han dejado por
completo el cuidado residencial estan
lanzando ahora nuevos servicios para
cuidar a nifios, jovenes y/o familias.
Catholic Care for Children avanza en la
direccion correcta.

Para aprovechar este impulso y ajustar la
atencién promovida por los catolicos

/4

o/

todavia mas a los marcos de atencion nacionales
e internacionales contemporaneos, las
comunidades catélicas pueden fortalecer a las
familias, ampliar las opciones de atencion
alternativa e invertir mas en esfuerzos para
atender a poblaciones especificas, en particular,

los jovenes mayores y los nifios con discapacidad.

* El fortalecimiento familiar es
esencial. Dada laimportancia de la
familia en el catolicismo y la
substancial presencia catdlica en el
sector de bienestar social, la Iglesia
Catdlica esta bien preparada para
fortalecer a las familias y paliar los
riesgos de separacion de los nifios y
sus familias. Los motivos de
separacion de un nifio de su familia
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Persons with disabilities and their families need more support.

varian. La situacién de cada nifio necesita una
consideracion cuidadosa e individualizada. Sin
embargo, las necesidades de supervivencia 'y
desarrollo a menudo estan en peligro: las
familias necesitan poder alimentar a sus hijos o
pagar las tasas escolares. Mas esfuerzos para
fortalecer la posicion financiera de las familias
contribuiria en gran medida a prevenir la
institucionalizacion de muchos nifios y ayudaria
a crear condiciones propicias para la
reunificacién familiar.

+ Son necesarias alternativas. No siempre es
posible mantener a los nifios en casa o reunirlos
con sus familias. En estos casos, los nifios
necesitan alternativas que fomenten un sentido
de pertenencia y permanencia. El cuidado a
cargo de familiares, a menudo, es la alternativa
ideal, ya que puede mantener a los nifios
conectados con sus familias, comunidades y
culturas. Mas alla de los familiares, los equipos
del CCC informan que no existen suficientes
alternativas asequibles y de calidad. Los
hogares de acogida son escasos. Y si bien un
numero considerable de nifios ha sido
adoptados, con frecuencia el costo de la
adopcion resulta prohibitivo.

+ Los jévenes mayores necesitan ayuda para
ser independientes. A medida que los nifios
bajo cuidado crecen, las perspectivas de
reunificacién con sus familias o adopcién
disminuyen. La vida independiente esta en el
horizonte. Dado que la transiciéon desde una
institucion a la vida independiente suele ser un
desafio, existe la obligacion moral de garantizar
que quienes dejan la institucion reciban la
preparacion y el apoyo adecuados. Este paso, del
cuidado institucional a la vida independiente,
necesita mas atencién e inversion.

+ Las personas con discapacidad y sus
familias necesitan mds apoyo. La informacion
de los programas del CCC revela una necesidad
significativa y un compromiso de cuidar a los
nifios (y/o adultos) con discapacidades. Sus
familias también necesitan apoyo. La ensefianza
social de la Iglesia catdlica subraya la dignidad
de cada persona. Las directrices para la
atencién de las personas con



S i las familias sufren angustia,
Se proporciona apoyo para
prevenir la separacion de los nifios.

Si se produce la separacion,
asegurarse de que los nifios se
rednan con sus familias o se los
coloque en entornos familiares
permanentes.

Si es necesaria el cuidado
alternativo en residencia,
asegurarse de que sea de la mejor
calidad y el menor tiempo posibles.

discapacidad subrayan la integracion
social y la autosuficiencia.
Ciertamente, las comunidades
catodlicas pueden paliar la tan comun
estigmatizacion de las personas con
discapacidad modelando la
integracion social, garantizando que
las personas con discapacidad sean
acogidas e invitadas a participar
plenamente en la vida parroquial y
comunitaria. Para asegurar la mayor
calidad del cuidado, la necesidad de
formar al personal y las instalaciones
adecuadas es urgente. Y como
personas con discapacidades, tienen
vulnerabilidades unicas, la
salvaguarda debe ser adaptada de
acuerdo con ellas.

Conclusion:
Visualizando un nuevo cuidado
catolico

El mandato del Evangelio de cuidar a los
vulnerables es permanente. Pero a medida

que los cristianos van leyendo los signos de los

tiempos, la expresién del cuidado va
evolucionando. Las comunidades catélicas
estan leyendo los signos de los tiempos en
relacion con el cuidado de los nifios. Han
prestado atencién a las ciencias sociales que
manifiestan claramente la importancia del
crecimiento en la familia para un desarrollo
sano a lo largo de la vida, asi como lo riesgos
para los nifios asociados el cuidado
institucional. Estan prestando atencién a los
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cuidados comunitarios, al tiempo
que desaconsejan el cuidado de los
nifios en instituciones.

Los catdlicos estan respondiendo a
los signos de los tiempos.

En los cuatro paises descritos en
este informe, hay menos nifios en
instituciones a largo plazo
promovidos por catélicos. Muchos
nifios se han reunido con sus
familias. Para algunos nifios se han
encontrado alternativas
adecuadas. Este retrato regional
documenta la creciente adecuacion
del cuidado catdlico de los nifios
con los marcos y estandares de
cuidado nacionales e
internacionales contemporaneos.

El camino ha empezado; un
movimiento estd en marcha; pero
la forma del cuidado catodlico en el
siglos XXI todavia esta definiéndose.
Los institutos

religiosos con el carisma

del cuidado, ;c6mo deberian

expresar este carisma en el futuro? La
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Hoy los Institutos

religiosos
implicados en los
programas de
cuidado para nifios
estan trabajando
juntos
compartiendo ideas,
desafios y logros, y
esto ha dado lugar a
la creacion de
vinculos entre los
Institutos y a un
mayor deseo de
hacer la mision de la
Iglesia desde una
plataforma comun.

ARU/CCCU

comunidad catdlica en general, ;c6mo

deberia apoyar la vida familiar,

especialmente para las familias con

problemas. La forma en la que se

responde a estas preguntas desempefiara
un rol para asegurar la relevancia de la

Iglesia catdlica en los esfuerzos
organizados de cuidado.

Dada la amplia huella del cuidado catélico
en Africa oriental, y en el resto del mundo,
se presenta a la comunidad catdélica una

gran oportunidad para contribuir a la

reforma del cuidado. Con un compromiso

pleno de fe, experiencia y formacién

profesional recién adquirida, las religiosas y

religiosos y sus colegas laicos estan

emergiendo como campeones de la
reforma del cuidado. Han demostrado que
la reforma del cuidado es posibley
necesaria para garantizar que los nifios
puedan crecer en familias o en entornos
familiares seguros y acogedores.
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La proteccion de los
derechos fundamentales
de los nifios a crecer

en un entorno familiary a
recibir nutricién,
educacion y apoyo

son deberes

de la familia y la sociedad.
Estos deberes deben
estar garantizados y
protegidos para que no
ser descuidados

ni negados a ningun nifio
en ninguna parte del
mundo.

ViajE APOSTOLICO DE SU SANTIDAD
EL PAPA FRANCISCO

A Los EmiRaTOs Arages UNiDOSs
(3-5 reBrero 2019), DocumENTO
SOBRE LA FRATERNDAD HUMANA PARA
LA PAZ EN EL MUNDO y Ia
CONVIVENCIA

Retrato regional
de Catholic Care
en Africa oriental





